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III. AZ INTEZMENY ADATAI
{2024. oktoberi statisztikai adatok)

¢ neve: Dr. Mezd Ferenc Altalanos Iskola

¢ OM azonositdja: 035054

o székhelye: 1144 Budapest, Ond vezér park 5.

e alapitasanak éve: 1973

¢ fenntartd: Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont
1149 Budapest, Mogyorddi it 21.

e engedélyezett évfolyamainak szama; 1-8.

e felveheté maximalis tanul6létszam: 800 £6

Alap- és egyéb feladatok:

* az intézmény alaptevékenysége: altalanos iskolai oktatas 1-8. évfolyamon

* szakmai alapdokumentumunk szerint integrilunk sajétos nevelési igényii gyermeket,
(mozgasszervi fogyatékos, autizmus spektrum zavarral, egyéb pszichés fejlédési

zavarral kiizdgk, érzékszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos)
* nappali rendszerti (felvehetS maximalis tanuléi 1étszam: 84 £5)

¢ A 2018-2019-es tanévtdl bevezettiik a magyar mint idegen nyelv (MID) oktatasat

minden évfolyamon
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Az intézmény tanuléi: (2024. oktoberi statisztika adatai szerint)
o tanuldlétszam: 543 (lany — 281; fig — 262)

* kilfoldi allampolgar 68 £6 (19 £6 kinai; 11 5 vietnami; 5 f6 venezuelai; 1 5 amerikai;
2 16 angol; 16 6 ukran; 1 £6 francia; 1 6 ir, 6 {8 mongol, 1 {8 nigériai, 4 f6 orosz, 1 f6

Ormény,

* 910 kett6s allampolgar

* mds telepiilésrél bejard: 32 {6 (Pest megye)

¢ sajatos nevelési igényl: 31 18,

¢ BTMN: 70 &

¢ hatrinyos helyzetii: 3 {6

e tanévet ismétld: 3 £

o egyéni tanrendii: 0 16

* tanuldi jogviszonya sziinetel, kiilfoldi tanulmanyok miatt; 11 £&
Az intézmény alkalmazottai:

 alkalmazotti létszam: 69 f6 (tartdsan tivol 1évé — 2 £8)

e 1nd—64 f0; férfi — 5 6

» pedagégus — 51 f6; fejleszté pedagdgus — 2 £6; iskolapszicholégus — 1 £6; pedagogiai
asszisztens — 3 f6; iskolatitkar — 2 f§; rendszergazda KPTK kézpont 4ltal ellatott,

kényvtaros — 1 £6; 6raadé — 5 6;
* NOKS alkalmazottak: 6 6
¢ Technikai alkalmazottak:11 f&
* megvaltozott munkaképességl — 2 £6; nyugdijas — 1 5;

» pedagdgusok iskolai végzettsége: fSiskola — 28 f3; egyetem — 22 £8;
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Pedagégiai alapelveink:

MOA egylk alapité intézményeként az olimpiai eszme hatirozza meg

mindennapjainkat: citius - altius - fortius - (gyorsabban — magasabbra - erdsebben)

szemelyiségkdzponti nevelésiink, sziils, gyermek pedagdgus egyiittmikodésén alapulé

partneri viszonybdl ered

tanuldinknak motivald, megértd, szeret$ kozeget teremtiink, ahol a figyelem fékuszaban
6 4ll, szamit, amit mond, fontosnak érzi magat, teljesedik az egyénisége, sikerélménye
van

a tanuldi motivacié Ggy tamogatiuk, hogy a tanulok belsé indittatasbél fakado,
természetes tanuldsi vigyat, kezdeményezéseit figyelembe vesszik és olyan
programokat, kampényokat, eseményeket szerveziink, melyek sordn tapasztalassal,
¢lménnyel rogziild gyakorlati ismeretekhez is juttatjuk éket

crtékeinket a hagyomany és ij szintézisébsl teremtjiik

esclyegyenldséget biztositunk a kiilonbozd adottsagh és képességii tanuléinknak,
differencialt képességfejlesztéssel és tehetséggondozassal

OKOISKOLAKENT a fenntarthaté fejlédés és jové jegyében megismertetjiik
tanul6inkat a kémyezetvédelem jelentSségével és az egészségtudatos életméoddal

a tanulok edukacija révén tudatos, felelés, etikus, fenntarthaté szemlélet
meghonositasa a célunk

a fenntarthatdé fejlodés megteremtése kozos feleldsségiink, kézdsen clfogadott
értékrenddel, természeti értékek és testi lelki egészségiink megbrzésével

alkalmazhatd, korszerii, gyakorlatias ismeretet és tudast kozvetitiink

olimpiai iskolaként a sportdgak széles kindlatival noveljiik tanuléink fizikai all6- és
kiizdSképességét, megismertetjilk az aktiv mozgis és jaték Sroménck élményevel, a
szabalyok kovetésével, az egyéni és kozos siker elérésének kritériumaival

4j alapokra helyezzilk a mai kor elvérasainak megfelelGen: kozbsségi munkat,
onkéntességet, toleranciat, integracidt

multikulturilis nevelés

kiilsé kapcsolatainkat széles kdrben épitjiik hazai és nemzetkdzi szinten:

(b&vebben kifejtve a helyzetelemzés fejezetben)
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IT1.1. Az intézmény rovid térténete

Iskolank 52. éve, 1973. jlinius 22-én nyitotta meg kapuit a Fiiredi 1iti lakételepen; Ormdnsag,
majd egy év mualva Ond Vezér Parki Altalinos Iskola néven. 4 tavalyi tanéviink rendhagyoan

a jubileum iinnep jegyében telt. ,, 50 év, 50 esemény - rendezvénysorozattal.
1991-ben vette fel Dr. Mezd Ferenc szellemi olimpiai bajnok nevét.

A név kételez, az olimpiai szellem, eszme terjesztése jol milkéds kapesolatot eredményezett a
MOB-bal és a MOA-val és névadénk leszarmazottjaival, Mezd Ferenc lanyaival, Zsuzsaval és
Olimpiaval. A csaldd altal adoményozott, Feri bacsi személyes targyaibol tarlat és egy nyitott

kis mizeum keriilt kialakitasra az aulédban.

Gyermekeink versenyeken, taldlkozokon vettek részt, megismerkedtek ,a test és a 1élek”
egységet, hirdetd becsiiletes szellemmel és kiizdelemmel, ami az ékorté] napjainkig haté értéket

képvisel.

1992-ben, az olimpiai bajnokek nevét visel§ iskolik szivetségének tagjai lettiink. Ez a
szovetség napjainkig tarté kapcsolatot eredményezett. Rendszeresen részt vesziink a MOA
vandorgyiilésein, évente kétszer olimpiai iskoldk vezetdinek taldlkozojin, szellemi olimpia
vetelked6in, MOA nyari tibordban, MOA 4ltal szervezett sportversenyeken és szerepliink a
MOA évente kiadott évkonyvében.

Miden év mdéjus kbézepén kerill sor a névadénk tiszteletére rendezett Mezd-nap
megrendezésére. Ez az iinnepiink rendkiviil nivés, Vendégeink, olimpiai bajnokok, a Mez8
csalad tagjai, MOA és MOB képviseldi, dijazottak és csaladtagjaik és az intézmény kozéssége.

2001-ben jegyezték be a Mezé Tandem Egyesiiletet, az 1991-2000 kozott miikods, a Mozogj
az Eletedért Alapitvany jogutédjaként. Az egyesiilet célja, hogy a kiemelkedd pedagégiai és
szakmai munkat végz6 pedagogusok és ezt a munkat timogaté alkalmazottak és civil felnéttek,
valamint a kivalo tanulményi-és sporteredményekkel rendelkezd tanuldink mélté elismerésben
részesithessik. Mez6 Elismeré Oklevél, Mezé-dij, Mez6-emlékérem, Mezé Tiszteleti

Jelvény
Az intézmeny vezeti: Rappai Gyérgy 1973-1989, Litkai Ferencné 1990-2015,
Gombar Erzsébet 2015-2025

- Az iskola a kézel 50 év alatt tobb intézményfejlesztést, innovaciét hajtott végre, t5bb
szervezetet hozott 1étre hatékonysiga, fejlodése érdekében:
- 1991-Baritsag Nyelvi Alapitvany jott létre a nyelvoktatas timogataséra.

10
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- 1991-Didkokért Alapitviny sziiletése a tanulék versenyeredményeinek elismerése
okén, majd 2009-t6] szabadidds tevékenységiik megszervezése lett a £5 profilja.

- 2000 december Mezé Tandem Kozhaszni Egyesiilet létrejtte

- 1991-2004: A Neumann Jinos Szamitistechnikai Szakkézépiskolaval
egylttmikddés sziiletett egy ,,0. elokeészité osztily” létrehozisira. Célja a beteg,

szocidlisan elmaradott, sériilt gyermekek kozépiskolai tanulményainak elékészitése.

- 2004-: girkorcsolya irdnyultsig bevezetése a tcstnevelés tagozat keretén beliil

felmend rendszerben.

- 2008-ban a ,Mesterfogds Alapitvany”, mely a ,,Diz’tkokért Alapitvinnyal” egyiitt a

déluténi szabadidd eltSltésére kindlt szines palettat tanuldinknak.
- 2008. szeptember 1. a nem szakrendszeri oktatds bevezetése az 5. évfolyamon

=~ 2009. szeptember 1. az iskola pedagégiai programjanak médositisa, a sdvos oktatas

bevezetése a 6. évfolyamon magyar és matematika tantargybol.
- 2009 Pet6 Intézet gyakorld iskolaja lettiink

- 2012-2014 Zugléi Tehetségprogramban valé részvétellel indult, tehetséggondozd
tevékenységiink

- 2015 Okoiskolai cim elnyerése, 2022-ben megkaptuk az ,,Orékés Okoiskola” cimet
- 2016 ,,Békés Iskolak” projekt inditasa, 2018. MID bevezetése,
- 2019 Partneriskolai egyiittmiikddés a KRE BTK Tanirképzé Kozponttal

- 2020-2025 Inkluziv intézményfejlesztési mesterprogramom révén kialakult az
intézmény 4 markans arculata: skoiskola, békés iskola, olimpiai iskola, MEZO-
MID program

- 2020. 02.27. Zugléi Esélyegyeldségi Dij (Az intézményi kozosség legnagyobb
elismerése, a Zugldi Onkorményzat KépviselStestiilete altal),

- 2024 jubileumi év, 50 éves lett az iskola ,,50 év, 50 esemény”- rendhagyo tanév,

Jiniusban kiadtuk a Mezd 50 évkionyvet

- »Mez6 50” Facebook csoport létrehozisa —tobb ezres tagsag- regdiak talalkozok

szervezeése a jubileumi évben

11
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- Iskolénk helyszine a ,, Budapest 1007 févarosi rendezvénynek, kiallitas Kévés

Gydrgy épitész palyaja - és iskolabemutatas (2024)

- Fekete pont c. film forgatdsi helyszine. Rendezd: Szimler Balint (2024)

12
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IV. SZERVEZETI STRUKTURA
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V. HELYZETELEMZES
V.1. Bevezetés

2020. 08.15.-2025.03.31.

2. vezetdi ciklusom egybeesett az els6 mesterprogramom megvalositdsaval, ezért a 2. vezet6i
palydzatom programja ennek a koncepcidjara épiilt. Tartalma adta a vezetéi program
prioritasait: Inkluziv intézményfejlesziés, 0j intézményi arculat kialakitisa a régiek

megujitasa.

A fejleszté-innovitori programomat igazgatoi és innovativ pedagégusi szerepben valdsitottam
meg. Oka: Ebben a struktirdban littam a lehetdséget arra, hogy innovativ pedagogusként
motivalom magam és kollégdimat az tj befogaddsira, a korszerii tudds megszerzésére,
tovabbképzésekre, 1j végzettségek megszerzésére, tapasztalatgyiijtésre. Nem csak iranyitani,
hanem minden teriileten veliik egyiitt szerettem volna tevékenykedni a sikeres megvalositasban,
mert a célom egy olyan intézmény vezetése, ami nem a hierarchiara épiil, hanem ahol mindenki
jOl é€s a helyén érzi magit, ahol kiteljesedhet, adottsagai, érdeklédése, tuddsa révén a XXI.

szazadi iskola kovetelményeinek megfelelSen.

A megvaldsitast sordn eddig soha mem ismert élethelyzetekkel kellett szembesiilnom,
szembesiilniink. Vildgjdrvany miatt t6bb hénapos online oktatis, tartos betegségek, oltott &s
oltatlanok kozott kialakult belsd fesziiltség oldasa, karantének elrendelése, ukrin habori,
pedagégus sztrijkhullim, stitusztérvény miatti pilyaclhagyzisok, mentalis - és lelkiallapot
romlas, kézdsségi gyaszkezelés. Megterhel6 id8szak volt mindenkinek, de sokat tanultunk. 4z
azonnali helyzetekhez valo alkalmazkodds, a folyamatos vjra tervezés, a konfliktusok kezelése
és megolddsa, a gyors dontéshozds, a kézos feleldsség terhei egy id utin nem gyengitették a

kézdsségiinket, hanem erdsitették.

Nagyon dinamikus, sokszinii, izgalmas, rengeteg munkat igényld éveken vagyunk til. Minden
munkacsoport a tervezett munkén til, olyan a profiljukba illd tevékenységet is végzett, ami
felhivés, kapcsolatok révén jutott el hozzank, vagy egy wjabb menetkozben felmeriilt dtlet
alapjan. A civil szervezetek tanév kozben hirdetett kampanyaiban is szivesen vettiink részt,
hogy minél t5bb élményhez, gyakorlati ismerethez, tudashoz juttassuk a tanulékat és sajat
magunkat is. Az intézményfejlesztés stabil alapot teremtett a munkacsoportok egyiittes

tervezése é&s munkamegosztisa teriiletén. Minden csoport elkoteleziditt a feladatai irant.

14
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Nem kellett minden kolleginak mindenben részt vennie, mert az er0sségeikre, a
motivacidjukra, az adottsdgaikra épitettem. A kozds munka soran eléfordult, hogy inspiralni
kellett egymast, az ad6dé nehézségek, terhek miatt, de a kozosség ereje atsegitette tagjait az
ilyen helyzeteken. Egy olyan mikrokérnyezetet teremtettiink, ami véd, tdmogat, érdekeket
egyesit.

V.2. Jelenlegi vezetdi ciklus értékelése, reflexioi

Az elért eredmények értékelése a négydimenziés tevékenységmodell alapjan.

V.2.1. Tudatos szakmai fejlédés

Vezetoként az elsd ciklus utan tudatosult bennem, hogy az intézménynek megijulisra van
sziiksége. Okok: idegen anyanyelvii gyerekek hatékony integracidja, a pedagogus fluktuaciobdl
adodo tandri kozOsség erdsitése, inkluziv nevelés médszertani fejlesztése és fenntarthatosag
iranti elkdtelez8dés, egészségnevelés kiemelt szerepe. Meghatiroztam a szakmai fejlodésem
teriileteit, mely fejlddés a kozosség fejlédésére is hat, egyiittmiikodési kompetencidk
fejlesztése, menedzserszemlélet kialakitisa, kommunikacids készségek fejlesztése, jo
gyakorlatok kialakitasa ezek reflcktalésa, szakmai forumok szervezése tuddsmegosztas és a

kényszerhelyzet miatt intenzivebben a digit4lis kompetencidk clengedtethetetlen fejlédése.

Intézményfejlesztési szakirodalom - Inkluzids index- megismerése, intézményi szintre
adaptaldsa adta az elsd szakmai kihivist, majd a Pedagégiai Programunk atdolgozisa,

Jovekeépiink, céljaink meghatdroz4sa és az éves munkatervekbe illesztése.

Kozosségi rahangolasként egy 3 napos tovabbképzésen a ,,Mindenki iskolaja” OH.
projekten vettiink részt a nevelStestiilettel augusztus utolsé napjaiban. Szemléletvaltasra
késztette kdzbsségiinket, a gyakorlati és elméleti moédszerek megismerésén til. Az Erasmus+
disszeminéciés alkalmak, belss tovabbképzéssé alakultak médszertani ismeretek ataddsaval,

Az online oktatas id6szakéiban ebb6l nagyon sok hasznositottunk.

A bels6é humén eréforrasra és az intézményi kéltségvetésre nem lehetett teljesen alapozni az
intézményfejlesztést. Kiilsé szakmai és civil partnereket kellett talalnom a megvaldsitashoz.

Erre a feladatra késziiltem a legtudatosabban.
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Kit, kiket, hogyan tudok motivalni a partneri egyiittmiikddésre. Csak a kezdet volt nehéz, mert
az egyik kapcsolat hozta a masikat, Hiteles kommunikaciéval, konkrét kozis célok és

feladatok meghatirozasaval, alapoztam meg a kiilsé partnerekkel a kiézos munkst.

A munkakozosségek €s az arculati elemekért felelds munkacsoportok fejlesztési terve elkésziilt:
az iskolai IDOK, a Sziiléi Szervezet, az egyiittmiik6d8 partner a KRE BTK-val egyeztetve,
fenntart6i jovahagyasra keriilt az éves munkaterveinkben. Tamogatd civil szervezetekkel valo
cgyuttmiikddés, palyézati lehetéségek, agyagi tamogatés nélkiil, nem érhettiink volna el ilyen
sikereket. A programjainkba szivesen fektettek, a célokat litva egyértelmii tamogatast

nyGjtottak.

Teljesen uj teriilet volt szamomra a sajtényilvanossag kezelése. Ezen a téren is sokat tanultam.
Profi ujsagirdkkal, riporterekkel, fotésokkal és forgatdcsoportokkal dolgoztam, dolgoztunk

egylitt, akik elismeréssel, tisztelettel és érdeklédéssel viszonyultak munkamhoz.

Szakmai fejlédésem szintén fontos szintere kollegdim, tanul6k, szilék elismerése, értékelése.
Folyamatosan kerestem annak a Ichetdségét, hogy az elvégzett munka erkélcsi és anyagi
elismerést kapjon. Megtanultam hogyan kell dijakra, kitiintetésekre tgy felterjesztést
késziteni, ami meggy6zi a dontés résztvevsit és az iskolai és sziilsi kozosség tamogatasat is
elnyeri. Az elmult 4 évben az intézményi innovacié egy-egy teriiletén kimagaslé szakmai
munkat végzett kollegaim a kovetkezé elismerésekben részesiiltek: Az Ev Pedagégusa Dij,
Zuglé Kozoktatasaért Dij, Az Ev Fiatal Pedagégusa Dij, Mezé-dij, Mezé Emlékérem,
Mez6 Tiszteleti Jelvény. Az 50. tanévben Jubileumi elismeréshen részesiilt 20 kollega, 2
sziilé 35 tanulé kiemelked munkajaért. Békés Iskoldk program kivalo teamként mikoéds 8
pedagdgusa kapott kitiintetést. A nyugdijba vonuldé pedagégusaink Szelgilati Emlékérmet
kaptak, ami nagyon mélté gesztus egy pélya lazarasdhoz, de semmilyen anyagi elismeréssel
nem jar. Ezt mi pétoltuk az intézmény Mezé Tandem Egyesiiletének segitségével &s a mezos

kozosség egyéni adomanygylijtésével.
Erasmus+ palyazatunk is nivédijas lett. Nagyon biiszke vagyok valamennyiiikre.

A MID tevékenységiink kapcsan, sok konferencidn, szakmai rendezvényen vettem részt, a
szakma legjobbjait ismertem meg. Az ott szerzett tudast legtdbb esetben hasznositottam. Belsd
tovabbképzések, szakmai napok, OH. tovabbképzések tematikdjat adekvatan mindig az aktualis
feladathoz valasztottam, hogy minél felkészilltebbek, motivaltabbak, legyiink a feladatra.
Megtiszteld, szamomra, hogy tobb esetben kértek fel benniinket szakmai anyagok

véleményezésére, - nevet, tekintélyt szerzett az intézmény az elmilt években.
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Az id8vel valé gazdilkodas tovabbra is fejlesztend teriiletem egyike. Nagyon sok id6t
fektetek ebbe a munkéba. A pélyaelhagyés miatt t5bb oszlopunk kidél, {ijra kellett strukturalni
a feladatkérdket. Az 0j kollegék integréldsa hosszabb folyamat, de idét kell t4 szanni. Bizom

benne, hogy a programom megijitdsa az alapok lerakédsa utin mér idétakarékosabb leszek.

V.2.2 Feltaro-elemzé tevékenység

2020 elején a kialakitott tervez6csoportok megismerkedtek a tanulmany f6 elemeivel, kézésen

valasztottuk ki azon részeit, amelyek timogatjak intézményfejlesztésiinket.

Neveldtestiileti értekezleten feltartuk az utébbi évek beszamoldi alapjan, hogy hogyan tudjuk
arculati elemeinket erdsiteni, mennyire vagyunk készek a valtozasok kihivasainak megfelelni.
A MID, 6ko, Békés Iskola, olimpiai iskola, teriiletekre koncentralva. A békés-projekt magiba
foglalta a gyermekvédelmi tevekénységiinket

Legfontosabb feladatunk a kozdsségfejlesztés az intézmény valamennyi szintjén,
pedagdgus, tanuld, alkalmazott és sziildi kozbsség szintién is. A mindenki iskoldja

szellemiséget cgyiittmitk6ds, jo kapcsolati halot mitkddtets kozosség képes megteremteni.

Pedagégiai programunk médositasat, j profilunk pontos meghatirozasat hosszi elemzd
folyamat eldzte meg. Ertekezletek, szakmai munkakozosségek egyeztetései, Sziildi forumok,
Idok gyiilések.

Az értékekr6l, akadalyokrdl, feladatokrél valé szakmai beszélgetések, konzultaciok,
mithelymunka, tovabbképzés soréan elindult egy parbeszéd, egyeztetés, egyiittmiksdés, vagyis
a szemléletviltas. Ez teremtett biztos alapot a célok megvaldsitdsihoz. A fejlesztés garanciija
az eclkdtelez8dés, a csoportok egyiitt gondolkoddsa, egyiittm{ikods partnerek szamanak
ndvekedése, egyes fejlesztendd teriiletck tobb oldalrél valé timogatdsa, az egyes teriiletek
kozotti kapesolodasi pontok mentén.

Nehézségek: pedagégus fluktuacié, tanuldi jogviszonyok folyamatos valtozésa, sziildi

kozosség véltozdsai, - ezek a kozos kovetends értékrend kialakitasanak legfébb akadalyai.

A virushelyzet atirta a mindennapjainkat, valéban a valtozisokhoz valé alkalmazkedis és
motivicié lett a siker kulesa, Ezen a cimen keriilt beaddsra Erasmus+ pélyszatunk is, hogy

a nemzetkdzi tovabbképzések is elésegitsék célunk megvalositasat.

Jelentds, nem tervezeit feltard feladatot adott az online oktatds miatti esetleges lemaradasok

feltarasa. Pedagogusokkal, a sziil6i szervezet tagjaival sokszor sok esctben egyeztettiink, hogy
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minél eredményesebb legyen az otthoni tanulas. Nagyon jol teljesitettek a kollegaim a digitalis
oktatds idészakaban. Folyamatosan kapcsolatban voltunk Teams platformon értekezleteket,
fogadoorakat, sziildi értekezleteket, forumokat sziilék iskoldjat tartottunk, amihez a technikai
hatteret a rendszergazdank teremtette meg. Az e-KRETA feliileten igyintézéseink kezdetben
nehezen, majd egyre gordiilékenyebben mentek, az egyiitimikéds kommunikéciénak

kszonhetden,

Iskolapszicholégusunk 5 feladata a Békés-projekt keordinaldsan til az online oktatas
id6szakdban az otthontanulisi modszerek, a mentalis egészség meglrzése érdekében az
iskola Facebook oldalan és &nallé Mezds iskolapszichologus profiljan segitette az intézmény
teljes kozdsségét. Az éves munkatervben tervezett programjaink nagy részét megvalositottuk

csak méasképp.

Nem valosult meg a teljes kérddives el6készités csak a Békés Iskolak projekttel kapcsolatban
a fejlesztendd terilletek megallapitisahoz. Minden més téren megmutatkoztak a megoldasra
varé gondok csak 0j kontdsben. A prioritisaink modosultak, a tavoktatds kapcsin
jelentkezé pszichés, szocidlis és tanuldsi gondok keriiltek fékuszba. Az ukrin habort
kozoktatasra gyakorolt hatdsa is felgyorsitotta a tervezés és megvalositas folyamatat. Az a
sajatos helyzet alakult ki, hogy tervezésiink és a tervek azonnali alkalmazésa parhuzamosan
haladt egymads mellett, vagyis a sziikséglet Gjabb és jabb nem tervezett folyamatokat inditott

a meglévd alapokon.

A Sziilék iskolijaval kapcsolatban sziil6i kérdéivet tovabbitottunk. kivancsiak voltunk arra,
milyen téma érdekelné az egyes korosztaly sziilsi kozosségét. Csokkent a részvétel az elmult
¢vben, hivatkoznak a sziilék elfoglaltsagra és kérték online forméban szervezziik ezeket az
alkalmakat. A jovében igy tervezziik a Sziilsk iskolaja eseményeit.
Egyéni esetfeltirist a kiilfoldi gyerekekkel kapcsolatban és gyermekvédelmi esetekkel
kapcsolatban végeztiink. Sajnos egyre t6bb az esetkezelés, melybe bevonjuk a kompetens
tarsintézményeket is.
Az év végi munkakizosségi beszamolok elemzését elvégeztem a munkakézésségvezetokkel
és vezetGtarsaimmal, sszegeztiik az eredményeket, kijeléltiik a fejlesztendd teriileteket.
A tanév végen feltartuk és elemeztilk a MID-es tanulok korében jelentkezd Gj problémakat.
Egyes tanuldk haladisit nem csak a magyar nyelv ismeretének hidnya adja, hanem
részkepesség zavarok, valamint egyéb pszichés zavar is jelentkezett. A menedékes tanulok
tobbsége traumatizalt, ezért ukran anyanyelvli pszichologus ecllatast kértink a Menedék
Egyesiilettél. A KPTK vezetdivel egyeztetve a 2023-24-es tanévtél kaptunk stituszt és
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oraszdmot ezeknek a tanuldknak a felzdrkéztatisihoz. A csoport vezetésével tanitd,
tejlesztépedagdgus és MID szakos pedagégust biztam meg, aki elézetes szintfelmérés alapjan
Jeldlte ki a fejlesztend? teriileteket. A Pedagdgiai Szakszolgalattal is felvettem a kapcsolatot az
idegen anyanyelvii tanul6k diagnosztizalasdhoz.

A legnehezebb, térvényileg még nem szabalyozott teriilet a 13-14 évesen integralt tanulok
kézépfoku beiskoldzdsa, ugyanazon feltételek vonatkoznak rajuk, mint a magyar anyanyelvii
tanulokra. Nem kaphatnak id6hosszabbitést, nincs lehetéségik a magyar nyelv irasbelit
kivéltani magyar, mint idegen nyelv tantarggyal. Az érettségi szintjén mar vannak eléremutatd
szabdlyozisok, de kozépfok(i beiskolazas még ,sziitke mez8.” Nyelvi akadalyaik miatt a
kozponti felvételi irdsbelin esélyiik sincs jo eredményt elémi. Az idei felvételin viszont mar
azok a tanuldink, akik 4 évfolyamtdl vettek részt a MID programban tobben is 70-80 pontos
kozponti irasbelit irtak.

A vezetSi programban tervezett céljaink megvalésultak, de nem minden esetben a tervezett
uton. A felallitott prioritisainkat kellett az élet diktalta valtozasokhoz, gyorsan, hatékonyan
alakitanunk. A betegség miatt tartésan tivollévs kollegak helyettesitése nagy gondot okozott,
rendszeressé valt, hogy a feladat ellatdsa miatt az intézmény vezetése is helyettesitett. Soha nem
gondoltam volna, hogy az e- Kréta kozdsségi oldalak, az iskola honlapja lesz az informacio

atadasénak forrasa 3 honapon keresztiil.

V.2.3. Fejleszt6-1ijité tevékenység

A program elkészitésekor még nem gondoltam, hogy a 2020-as &vek legégetGbb,
legérzékenyebb gondjainak, problémainak megoldaséra késziiliink fel. Szerencsés vagyok, mert
mar rendelkeztiink egy jol kiépitett informatikai halézattal, egy szakmailag stabil jé
gyakorlattal, igy nem értek felkésziiletleniil benniinket, a tarsadalmunkat, vilagunkat érint6
globalis valtozasok, egy lépéssel elbtte jartunk a koznevelést, a kozoktatést jelentésen
meghatdrozé  eseményeknek, jelenségeknek. (Globélis problémak, menekiiltvalsag,

krizishelyzetek kezelése, jarvany, hbort.)

Kizosségi platformokon valésultak meg iskolai rendezvényeink, Iddk-nap, ballagas. sok 0j
technikat sajatitottunk el. Sajat belsé levelezési rendszeriink j61 vizsgdzott az informéacié 4tadas
) kommunikicié 1) térbe helyezddostt. Intézményfejleszté programom megirdsakor nem
szdmoltam a jarvanyligyi helyzettel és az ezzel jar6 sok 1j feladattal. Egészen més indikatorok
mentén kellett szervezni az intézmény életét. Tevékenységem egyik legakadélyozobb tényezbje

a pedagégusok palyaelbagyisa miatt a kozosségépités folyamatos feladatot jelentett.
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Mentoriléassal, kozés projektekben valé munkaval igyekszem az integralédast segiteni. A
szul6ket sikeriilt tobb alkalommal, olyan kampanyokba bevonni, ami kozosséget épit és értéket

is teremt pl. Milli6 1épés az iskoladért

Az inkluziv intézményfejlesztési terv alapjan tudatosan kezdetét vette a megvalositas az
egyes munkacsoportok (iko, békés, olimpiai, MID) 4ltal készitett terv szerint, mely tervek
az intézményi és munkakozosségi munkaterv alapjaiva viltak, de beépiiltek az intézményi
onértékelési tervbe is a stratégiai célok és operativ feladatok meghatarozasaval. A tervezés
rugalmasan alkalmazkodott a nem tervezett, de siirgésen megoldandé helyzetekhez. pl. ukran
hiboris helyzet, ajindékba kapott {ijrahasznosithaté anyagok felhasznalasa, béviils Békés
Iskolak §j projektjeihez kapcsolddas, stb. A terveket ismertettiik a Sziil6i Szervezettel 18, hiszen
a cel a szilok bevondsa az intézményi programok egy részébe a kozds élmény és
szemiéletformalds miatt is. Az intézményvezetdi és intézményi tanfeliigyelet soran is
egyértelmiien  pozitiv, elismeré visszajelzést kaptam a  mesterprogram
intézményfejlesztési folyamatarol, eddig elért eredményeirél.
KRE BTK gyakorlé intézményeként, évente csoportos hospitélasnak, egyéni szakmai
gyakorlatnak, vizsgatanitdsnak helyszine vagyunk. Mentortanarunk felkérésre, tobb
alkalommal szakmédszertani el8adést tart az egyetemi hallgatéknak. Tébb kolléga keriilt
hozzank az egyiittmiikédés révén alkalmazottként, tehat a tanarutanpotlas terén is hasznosul
az egylittmiik6dés.
Sikeres palyazataink
A palyazatai tevékenységet tobb palydzati csoport végzi az iskoliban, Erasmus, ko,
informatikai, testnevelés, programszervezési csoportok. Minden csoportnak volt sikeres
palyazata:
- Orokiés Okoiskola cimet is elnyertik, ami szertedgazd oko-tevékenységiink
elismerése. 2022.
- »A legszebb konyhakertek” - Magyarorszig legszebb konyhakertjei, a Magyar
Ordkség Dijas orszagos program palyazatan, kdzosségi kategériaban iskolank fiiszer-
¢s gyogyndvénykertje, zoldséges kertje kivalé mindsitést kapott. 2024
- Zuglé Onkorményzatinak pélyizatan elnyertik a ,Zold Mezé” ,Tiszta rendes
intézmény” cimet és ajandék kertészeti utalvanyt. 2024
- TreeDependent-Fikkal feleldsen program palyazaton az Alteo Zrt pénziigyi
tamogatésaval kaptunk 6 darab régi, &shonos gyiimolesfat- (berkenye, korte, alma,
szilva, naspolya és meggy) 2024.
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- »A motivacié kulcs a sikerhez ,,cimii ERASMUS+ pailyazatunk 2020 2020-1-
HUO1-KA101-078256 34 606 euré tamogatas

- »A jelen iskolaja a jévé tarsadalma” cimii ERASMUS+ palyazatunk 2023-1-
HU01-KA122-SCH-000135807 33 420 euré timogatas

- "Fokuszban a gyermek" cimii ERASMUS+ pilyazatunk 2024. 45 585 eurd
tamogatast nyert: 15 egyéni képzésre, 1 csoportos pedagdgus szakmai latogatasra és 1
tanuléi csoportos tanulményitra. Képzéshelyszinek: Palermo, Dublin, Athén, Roma,
Tenerife, Dubrovnik, Helsinki, Split, Malta, Barcelona, Piran, Portoros, Ljubljana,
Maribor.

- Lépések - mozgdsban egy jobb életért ERASMUS+ palyazatunk 2025-1-HUO1-
KA122-SCH-000326731 palyazott dsszeg: 42865 Euré még dontésre var

- 2024. Marcius11-15. Hatértalanul palyazat 8 926 920 Ft "Székelyfoldi barangolasok"
cimii projekt, 83 gyerek, 8§ felnétt részvételével.

- "Mezdsok a Felvidéken” cimmel beadott Hatartalanul palyizaton, 5 890 500 Ft-ot
nyertlink, utazas 2025 tavaszan.

- A Fovarosi Szocidlis Kozalapitvany, az UNICEF és Budapest F6varos Onkormanyzata
altal kiirt palyazaton Zuglé Onkorméanyzata és a Mezé Tandem Egyesiilet 7,5 millié
forintot nyert egy Zugloban megvalosulé projektre: ,,Boles6dék és évodak
intézményrendszerének Kkomplex fejlesztése az ukran menekiilt gyermekek
integracidja érdekében”. A megvaldsitashoz a szakmai hatteret, a szakmai képzést,
szakmai Kiadviny szerkesztését, mentoraldst, eszkozbeszerzési tandesadast a Dr.
Mezé Ferenc Altalinos Iskola magyar mint idegen nyelvi munkakézossége
biztositotta.

- A Roplabda Szévetséggel Gj oltozok 1étrehozasira palyaztunk. (40 millié Ft) Az
oltoz6k 2023 augusztus végén Aatadasra és hasznalatba keriiltek. A biitorokat
ajandékba kaptunk kiemelkedé sportteljesitményiinkért a SPORTMARKET cégtél.

- Sportprogramok témogatasira beadott palyazataink is sikerrel jartak, falmaszds, evezés,
nyari evezdtabor, 2022, 2023. 2024,

- A Magyar Kajak-Kenu Szovetség 220 ezer Ft-os elnyert tamogatésaval a Szigetkdzben
Vizivandortabor keriilt szervezésére. 2024.

- A Testnevel6 Tandrok Orszagos Egyesiiletének palyazatin 120 ezer Ft nyertiink érmek,
dijak beszerzésére. 2024.
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- »Millié lépés az iskoladért” - palydzaton 2023-ban. 1 millié Ft-ot nyertink. Ez az
eredmeny a teljes mezés kbzosség érdeme: tanulok, sziilok, pedagogusok, csaladjaik,
civil és szakmai partnereink egyiitt mozdultak meg sz6 szerint, hogy minél nagyobb
esélyiink legyen a sorsoldson.

- Palyaztunk egész tantestiilettel 3 napos csapatépité tréningre és tovabbképzésre,
Balatonkenesére, Rendszerviltds témaban. A kotelezd eldadasokon tiil szakmai és
k6z0sségépitd tréninget is tartottunk. 2022,

-~ A Nemzeti Kiberbiztonsigi Intézet palydzatin 2 tanulénk orszigos 2. helyezett lett
az altalinos iskoldsok kategéridban. Egyéni és intézményi ajindékkal béviilt az
informatikai parkunk. (2db. laptop) 2022.

- Informatikai palydzatunk az Gj NAT rebotika tantirgyahoz nyert rengeteg legot, amit
a 2022 szeptemberétdl indulé digitilis kultira iranyultsaghi 1.a, osztilyban mar
hasznalnak is tehetséggondoz6 érakon. 2023,

- Az énkormanyzat CIVIL programtémogatz;lsi pélyazatin 500 ezer (2023-ben), 450 ezer
(2024) forintot nyertiink a juniusi JDOK-Csaladi Nap egész napos rendezvényiinkre.
Mez6 Tandem Egyesiilettel palyaztunk.

- Szigetmonostoron megrendezett Oko-Sziget rendezvényre az Alteo cég biztositott
belépdket az elmilt tanévben 2 alkalommal kb. 250 tanulonk sz4dméra 500 ezer forint
folotti sszegben. 2022.2023.

- Az Alteo cég 850 ezer Ft-os Mez6 Tandem Egyesiileti tamogatdsaval adtuk ki
jubileumi évkényviinket az iskola 50. tanévében. 2024.

V.2.4. Tudismegoszto tevékenység

Tudasmegosztasunk szinterei: az intézmény Facebook profiljan, az iskola honiapjan,
tankeriileti Gjsagban, orszégos hetilapban, hirportilokon, orszigos radidadésban, tankeriileti
pedagogiai napokon, orszigos és nemzetkdzi szakmai konferencidkon, civil szervezetek

forumain, disszeminacios napokon.

Produktumok: Kézép-Pesti Képeslap cikkei, N6k Lapja cikk az integraciérol, Nék Lapja
cikk a Békés Iskolakrél, Menedék Egyesiilet szakmai konferencijan t5bb alkalommal eléadas
a j6 gyakorlatunkr6l, Kossuth Radié miisora, Vendég a haznal, Telex hirportil sorozata, WMN
online hirportal cikkei, PORT hu cikk,

Forgatott ndlunk az RTL Klub ‘Hazon kiviil” stabja az ukrin menekiilt gyerekek kozoktatasba
valé integralasarél. Szerepldi lettink az UNHCR (Egyesiilt Nemzetek Szervezetének
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Menekiiltiigyi Fébiztossdga) megbizasdbdl a Menedék Egyesiilet és a Zold Pok Alapitvany
forgatécsoportja dltal készitett Pozitiv tértémetek ¢. kisfilmnek, ami idegen anyanyelvii
tanulok integralasarol, az intézményben folyd pozitiv inkluziv tevékenységrél, MID szakmai
munkank sikerér6l szol.

Az ENSZ Menekiiltligyi Tanicsdnak magyarorszagi képviselSje 2022-ben interjat készitett a
nalunk folyé munkarél, ami egy angol nyelvii tanulmanyban jelent meg.

2023-ban a korminyszévivé asszony is litogatast tett iskolankban érdeklédve az ukrén
gyerekek magyar mint idegen nyelv oktatasardl, ( M1 és Duna TV hiradSban szerepeltiink.)
MEZO-MID programunk minta az egyetemi hallgatok és oktatok kérében, tobb bemutatd orat,
szakmai rendezvényt tartottunk a témdban, civil szervezetek felkérésére osszuk meg jo
gyakorlatunkat. fgy keriiltiink kapcsolatba a Menedék Egyesiilettel, Civil Kozoktatasi
Platformmal, UNHCR szervezettel, Helsinki Bizottsaggal, alapitvanyi iskoldkkal, mas
kdznevelési intézményekkel. Orommel t5lt el, hogy t5bb neves konferencian is elhangzott,
hogy ma Magyarorszigon kdznevelési intézményként egyediildllé szinvonalon végezziik ezen
a teriileten a munkankat. Egyhazi szervezet tdimogatta kollegank tankonyvének megjelenését,

aminek mar a 2. kitete is megjelent az dsszel.

»Békés Iskola” projektiink is tl lépett az intézmény hatérain, elfogado, befogadd inkluziv
szemlélete miatt. Ujsageikkek, N6k Lapja, Telex cikksorozat ismertté tette munkénkat. Tébb

intézmény adaptilta Bintalmazaskezelési protokoll dokumentumunkat.

Békeés Iskoldk programunk, integrald tevékenységiink orszégos lapban és Youtube csatornira
feltoltott interji megjelenése utan sokan fordultak hozzénk mas intézmeények, hogy a jo
gyakorlatrdl kozvetlen tdjékoztatdst kapjanak. Tébb magyarorszagi iskolaval is kapcsolatban

allunk tapasztalatatadd és konzulticids partnerként.

Erasmus+ disszeminaciés tevékenységiink, a nyertes palydzataink tébb iskolanak is mintat
adott ezen ateriileten a szakmai megnjulsra. Kollégaim kivélé eléadasokat tartottak, a keriileti

¢s keriileten kiviili érdekl6d8 pedagégusoknak.

(")sszegzés: A masodik vezet6i ciklus tervezett, kithzott feladatait megvalésitottam. Az
intézményi innovécié hasznosuldsa tallépett az intézmény hatdrain, tuddsmegosztd
tevekenységiink révén széles kérben mutattuk meg munkénkat, amirél sok-sok pozitiv
visszajelzést kaptunk. Vezetdi programom nem lehettem volna eredményes, ha nem gl

maogottem a pedagdgusok, alkalmazottak, sziilék és tanuldk timogatd kizissége és a program
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megvaldsitisiban egyiittmitkodd partnerek a Kiozép-Pesti Tankeriileti Kozpont és a KRE
BTK.

Nagyon sokat készonhetek civil timogatoknak, egylittmiikddé partnereknek. Az alapokat
megszilarditottam, de a finomitdsra még figyelnem kell. Nagy fiba vagtam a fejszémet az
intézményfejlesztéssel, sokszor nagyon elfaradtam, legnehezebb feladatot a parhuzamosan 4
szalon futé megljitds koordinaldsa, kovetése, ellendrzése, elemzése jelentette. Az elmilt
tanévek végén Gsszefoglald kisfilmet készitettiink a tanév végi beszamoléinkhoz intézményi
arculatok szerint, megosztottuk a honlapunkon tovabbitottuk az egyiittmiikédd partnereknek-

mindenki szAméra elérhetdvé tettilk munkank dsszegzését.

Az innovicié tervezett és elért céljai:

¢ Azinkluziv intézményfejleszté munka révén, ij szakmai alapokra helyezett tudatosabb,
felkésziiltebb integracids tevékenységet folytatunk az intézményen beliil.

* A szertedgazé pedagégiai tevékenységeink, futd projektjeink kapcsolédasi pontjait
azonositottuk, erék dsszevonasaval, révid és hosszatavi célok megvaldsitasaval, hazai
¢€s nemzetkozi palydzatokon valo részvétellel eredményessé tettiik.

» Pedagbgusaink belsd és kiilsé tovabbképzéseken képzik magukat, hogy felkésziiltek
legyenek a nem magyar anyanyelvil és egyéb, SNI-s, BTMN-es tanuldink nevelése-
oktatdsa soran jelentkezd kiilonleges banasmaod kihivasaira, modszerek alkalmazaséra,
kommunikacios nehézségekre, specialis értékelési médokra.

* A szilloi kozdsség €s a kozvetlen lakokdrnyezet befogads, elfogadé attitfidjének
erdsitése ¢s szemléletformalasa is elindult.

¢ Az intézményfejlesztésben partneri megallapodas alapjan, a Karoli Gaspar Reformatus
Egyetem BTK Tanarképzd Kozpont és a Kozép-Pesti Tankeriileti Kézpont volt az
egyiittmtikddd partnerem. Kozos célunk, volt, hogy az egyetem hallgatéinak gyakorld
intézményévé  viljunk, nagyobb lehetdségiink legyen a tanarutinpétlasra,
pedagbgusaink folyamatos tovabbképzésére, helyi és keriileti szakmai miihelyek
1étesitésével megoszthassuk tudasunkat, médszereinket, -teljeskériien megvalosult,

¢ MID oktatési centrum létrehozdsa még vérat magira nem taldltam meg hozzd még a
megfeleld szervezeti format. Interkulturalis nevelésiink eredményeként egy szélesebb
1atokdri, nyitott, tolerdns, er6szaktdl, elditéletektsl mentes kézosséggé formalodunk,

de még szamos teriileten fejlédniink kell.
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* A palyizatomban tervezettek megvalésultak. Ezen til sok olyan tevékenység is
realizdloédott, ami lehetSségként, 1ij szitkségletként jelentkezett, vagy az oktatésiranyitas
altal elrendelt feladatként adédott.

V.3. Eletpilya-modell

Az Oktatési Hivatal felilletén a jelenleg rendelkezésre 4li6 adatbézis szerint 2015 és 2025
kozott 42 mindsités, 5 tanfeliigyelet helyszine volt iskolank, 82 f6 onértékelése zajlott. A
pedagdgus €letpalya-modellt a tantestiilet jelentds része negativ beallitodassal fogadta, kiils
nyomasként élték meg, ami ijabb munkaterheket 16 rajuk és fokozott szakmai ellendrzést. A
meggydzes, a folyamatos motivacio, a vezetdi példamutatas, a fejlesztd tamogatds az anyagi
motivacid, az egyre tébb pozitiv példa megvaltoztatta a pedagdgusok hozzaallasat. Egyre
tobben kihivasként kezelték a valtozdsokat, de még mindig vannak passziv ellenallé
pedagogusaink, akik nem akarnak tovabblépni a PED 1. besorol4sbél. A pedagogusbéremelés
most nekik kedvezett, a magasabb PED. II. é&s Mesterpedagdgus fokozatba keriils idésebb,
tapasztalt pedagbgusok hidnyoljak a mélté megbecsiilést anyagi tekintetben. Sok munkét
fektettek a mindsité eljarasokba, hogy magasabb jévedelemhez jussanak foleg nyugdijazdsuk
eldtt, de jelenleg a bérek masképp aranyulnak.

En nagyon biiszke vagyok a pedagogusainkra, kivalé bemutaté 6rékat lathattam, szakmailag
kimagaslé portfoliokat értékeltem és profi prezenticiékat tekinthettem meg. Az iskola
vezetésére jelentds terhet r6 a portfolick pontozasa, a minésité eljarasok koordinalasa, és
azokon vald részvétel 2 mindennapi vezet6i munka mellett, de a kollegék szakmai munkajat

sokkal mélyebben nyilik lehetdség megismerni.

Mesterpedagbgusaink minden tanévben rendszeres belsd tovabbképzést tartanak a min6siilni

késziilé kollegaknak. Mentordljdk, mentoraljuk a teljes felkésziilés és lebonyolitds folyamatat.

¢ 2020. 09.01.-2025. 06.20. kbzitt 19 minésités és 2 tanfeliigyelet zajlott az iskoldban,
* 2023-ban intézményi és intézményvezetdi tanfeliigyelet

(Részletes adatok 2024-es oktdberi statisztikai adatok alapjan, a pedagédgus fejezetnél)
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V.4. Humaneroforras kezelése

V.4.1, Pedagogusok

A huméneréforras kezelése a 2. vezetSi ciklusomnak is kiemelt feladata, valamennyi
alkalmazotti teriiletet érintette a fluktudcit: pedagdgusok, NOKS alkalmazottak és technikai
dolgozok.

Az intézmény vezetésében is valtozas tortént, az altaldnos igazgatohelyettes a 2023-24-es
tanév végén palyaethagyd lett, igy az Gj tanévet j igazgatohelyettessel kezdtiikk. Belsé
intézményi palyazati kiirés atjn, a nevelétestiilet és a fenntartd KPTK tdmogataséaval Ottucsak

Melinda Aniko kapott kinevezést a poziciora.

Az elsb vezetbi ciklusom alatt nyugdfjazas és leszazalékolas miatt kellett 2 vezetGhelyettest
potolni. A 2. ciklus idején, 2 Wj, vezetdi tapasztalattal szintén nem rendelkezd
igazgatohelyettessel folyt a munka. A 30-as, 40 év kozeli vezetsk 11j perspektivak keresése
miatt, tlterheltségre hivatkozva valtottak. Az iskolavezetésben torténd valtozasok miatt a
feladatok wjra delegéldsa, a bizalom Kkiépitése, az elvégzett munka ellenérzése miatt, a
kompetencia teriiletek meghatarozdsa okan folyamatos odafigyelést igényelt a vezetés
stabilitisinak megtartisa, de elismeréssel tudok nyilatkozni munkdjukrél. Mindketten
rendelkeznek kozoktatis vezetéi végzettséggel és kivald digitalis kompetencigval,

folyamatosan képzik magukat.
Munkakériik is folyamatosan béviilt a valtozasokkal az elmult 10 évben:

o eKRETA alaprendszer kezelése mar rutinszerii, de folyamatosan béviil a feliilet:
TESZEK modul, hamarosan a Poszeidon ...

¢ LEP és NEP szervezése, adminisztralasa

* Meérések rogzitése, lebonyolitdsa, adminisztralasa,

* Pedaglgus portfoliok értékelése, intézményi delegilt feladatok ellatasa del

* Informatikai eszk6z0k ataddsa atvétele, ellendrzése, RRF-es eszkozok nyilvantartisa

A kibévitett intézményvezetéshez tartoznak a munkakizosség-vezet6k, az IDOK munkéjat

segitd pedagogus, Oko munkacsoport vezetdje, Békeés Iskola projekt vezetdje.
Pedagogiai folyamatok tervezése
Az intézmeény alapdokumentumait (Pedagégiai Program, Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat,

Hazirend, ecgyeb belsé szabalyzatok) a nevelGtestiilet javaslatainak és véleményének
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figyelembevételével az intézmény vezetése készitette el Folyamatosan =zajlik az
alapdokumentumaink aktualizildsa a 2023. évi LIL térvény, a Paétv. és a megjelend
kormanyrendeletek értelmében. A NAT2020 alapjin a munkako6zosségek kialakitottdk az
egységes helyi tanterviinket és ehhez késziiliek el a tanuléi csoportok sajatossagaihoz
illeszked$ tantirgyi tanmenetek. Ezeket tartalmilag és formailag a munkakézdsség-vezetfk

ellenérzik.

Minden tanév elején az éves munkaterv és a tanév helyi rendjének tervezésével kezdjiik a
pedagdgia folyamatok tervezését. Ehhez illeszkedve késziilnck a munkakozosségek
munkatervei. Az intézményben a belsd ellendrzést a stratégiai alapdokumentumaink alapjan

végezziik, amely a kib&vitett intézményvezetés feladata.

Javaslataikkal, 6tleteikkel, észrevételeikkel jarulnak hozza az éves munkaterv kialakitisshoz
¢s annak megvaldsitasahoz, elkészitik a sajat kozosségilk munkatervét és beszamoldjat. A
munkatervben viallalt események, rendezvények szervezésében, lebonyolitasaban vezetd
szerepet véllalnak, osszefogjak, irdnyitjak és ellendrzik a pedagbgusok munkajit. Az
intézményi havi tervezé dsszedllitisa kozos feladatunk. Az idei tanévts] TER értékelés
kézremiikadéi is. Altaliban havonta egy alkalommal tartunk kib8vitett vezetdi értekezletet, de
rendkiviili esetben barmikor, ehhez igazitottuk mindenkinek a hétfsi orarendjét. A
munkako6zdsség-vezet6kon és a nevelbtestiileti értekezleten keresztiil pedig a pedagogusok is

bevonasra keriilnek a dontések elékészitésébe.

Pedagdgusok korében is jelentds volt a fluktudcié az elmult években, de eddig minden évben
100%-0s volt a szakos ellatottsagunk. Az idei évben heti 12 éra digitalis kultira orat
tantargyfelosztasban elrendelt talérdval tudunk ellatni, nem minden 6rat szakos pedagdgussal,

de kiemelkedd digitalis ismeretti kollegaval.
A fluktuacié okai:

* nyugdijazas, oregségi, de foként korkedvezményes

* statusztorvény miatti palyaclhagyas, bérezés miatti palyaelhagyds

* cgyetemi vegzettséggel inkabb tovabb léptek kézépiskoliba

¢ gyermekvailalas, csalddalapitas, otthonteremtés (Budapesttél tavolabbi helyen.)
* tartos betegség okén, szenvedélybetegség, rossz mentilis allapot

o lakhelyhez kozelebbi intézménybe valé athelyezés

* lemondds alkalmatlansag, szakmai, pedagogiai felkésziiletlenség miatt
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* aszakma presztizsvesztése, anyagi megbecsiilés hidnya miatt

¢ informatikai végzettséggel versenyszféraba

* viltds annak a reményével, hogy mashol kevesebb munk4ért tobb lesz az anyagi juttatas,
kevesebb az elvart munka

¢ jovedelmezdbb, 0j szakmat késziilnek tanulni

Pedagdgusok kor, végzettség, mindsités, nem alapjan

60

50

40

30

a9l _8

12 -_— .u-r e

{sszese egyete féiskolai érettség gyakorn Pedl.  Pedl. Mester Férfi
n mi  végzetts i ok
végzetts  ég
eg
® 60 év folstt 6 1 5 4 0 3 i 2 6 0
W 50-59 év 17 5 12 0 v} 6 9 2 12 0
B 40-45 év 13 4 1 1 10 2 0 13 0
30-39 év 5 5 0 2 3 0 0 1

m20-29 év 10 7 0 4 [ o 8] i

Jelenlegi aktiv pedagégus sllomany: 51 £6, 47,59 stituszhelyen

Tankeriilet altal engedélyezett statuszok
* pedagégus: 47,59 16,
e iskolapszicholégus:1 6
¢ NOKS alkalmazott: 6 {6,
¢ technikai dolgozé: 13 fi - Gsszesen: 67,59
¢ teljes munkaidds pedagogus: 39 fo+1 6 iskolapszichologus

¢ részmunkaidés: 6 f6: 2 6 60%, 1 £6 50%,1 6 70%, 1 8 73%,1 f6 80%
* o¢raaddk szama: 5 £6, ebbél 1 8 nyugdijas

A 47,59 pedagégus statuszhelyen, 50 fét alkalmazunk Kkinevezéssel és megbizasi
szerzddéssel, 51. az iskolapszicholégus.

Hidnyszakok pétlisa folyamatos gondot jelent, jelenleg a digitalis kultura tantargy szenved
hianyt. T6bb éven keresztiil a biologia tantérgy jelentett gondot, éraadé litta el a feladatot, a
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tanév elején alkalmaztunk egy tehetséges biologia-kémia szakos friss diplomas pedagbgust. A
tanitdéi munkakor is betdltésre keriilt. Allashirdetésre tapasztalatom szerint a kozdsségi
platformok a leghatckonyabbak, gyors az informéaciékizvetités és informacié csere és foleg

fiatalabb korosztaly a célcsoport.

Magas a részmunkaidésék €& az oraadok szama, ami az iskolan kiviili programok
szervezéscben és az orarend készitésében sokszor gondot okoz, de oriiliink, hogy jo szakmai
szinvonalon, a kozdsségi értékeinkhez, alapdokumentumaink tartalmahoz, elvarasaihoz

illeszkedve integralodtak a testiiletiinkbe.

A neveldtestillet korfaja tiikrozi az atlagos magyar kdznevelési intézmények helyzetét. En
¢rémmel allapitom meg, hogy vannak fiataljaink: 10 6 a nevelétestiiletbél 30 év alatti - féleg
egyetemi végzettségi, - igéretes pedagdogusok. 30 és 50 év kozotti 18 £6, ami nem til erés
kozépmezény az 50 év folotti 23 féhoz viszonyitva. A 30-as korosztaly erdsitése a cél a
folytonossag biztositisahoz. Sajnos a pilyazék kevés szdma miatt nem lehet prioritas

vezetGkent életkor alapjan déntést hozni, a szakképzettség a £6 szempont.
A hidnyz6 pedagdgusok munkakorét eseti helyettesitéssel, a tartdsan hidnyz6 pedagbgusok
potlasat tantirgyfelosztasban elrendelt thlérban latjuk el. A palyakezdé kollegaink

mentoralasa, évrél-évre munkaterviink kiemelt feladata. A nemek aranya torzképet mutat.

Mindéssze egy férfi angoltanarunk és egy iskolapszicholégusunk képviseli az erésebb nemet.
A pedagogus €letpalya modell besorolasa szerinti adatok, (2024. oktéberi statisztika szerint)

e Gyakornok: 7 fé
+ PEDI. 2316
e PEDIL 1316

¢ Mesterpedagdgusok szama:4 fo

Jelenleg 3 mesterprogram valésul meg, mentorild, fejleszts tdmogaté mentortanari,

grafomotoros fejlesztd program az alsé tagozaton, ¢s a sajat intézményfejlesztd programom.,

Az idei tanévben 8 minésitd eljarasunk volt és lesz. Gyakornokaink, 3 & lépnek PED I -be, 3
16 PED II- be, 2 f6 mestervédés egy megtjité és egy 1j mesterprogram. A kovetkezd évi

mindsitésekre a jelentkezések most zajlanak.
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V.4.2. Tuddsmegosztd, tudist timogaté vezetdi tevékenység

A kotelez6 tovabbképzéseken til szabad utat biztositunk a kollegdknak az intézmény 4
arculatdhoz, tevékenységeihez igazodé szakmai rendezvényeken és szakmédszertani
tovabbképzéseken valé részvételhez. Kompetencidk tudatos fejlesztése, szemléletformalas,
szaktargyi ismeretek bovitése, 0j médszerek, j6 gyakorlatok megismerése, hasznosulésa,
intézmeényi szintre val6 adaptalésa a cél. A képzések, helyi, online, jelenléti belfoldi és kiilfoldi
helyszineken =zajlottak. A megszerzett ismeretek tudasmegosztasa nevelbtestiileti,
munkakdzosségi értekezletcken valosult meg. A nevelbtestiilet nyitott a véltozasra, az 1j
modszerek, j6 gyakorlatok megismerése irant é&s nyitott a tuddsmegosztisra is. A
tudasmegosztas kiemelt vezetsi feladatom intézményen beliil és kiviil cgyarant. Jelenleg 1 fo

folytat felséfoku tanulmanyokat, az idén diplomazik tanitoképzdben,

Az ¢éves szinten elkészitett, tovabbképzési tervet mindig a sziikségleteknek megfelelSen
allitom Sssze. Finanszirozasi formai: ingyenes, énkéltséges, koltségvetés + Onkoltség, palyazati
tamogatés. Ez idén dprilis elsejété] véltozik. (419/2024. (XTI. 23.) Korm. rendelet a pedagogus-
tovabbképzésrél)

Tudasszerzés és tudasmegosztas szinterei:

¢ kiilsd és belso szakmai tovabbképzések tartasa, szervezése

* helyi workshopok szervezése, szakmai, disszeminaciés napok

* szakmai mithelymunkék tdimogatésa

¢ tuddsbovitd kiilsé kapcsolatok épitése, egyiittmiikdési megallapodasok kétése

* keriileti pedagégiai napok szervezésében aktiv szerepvallalds, jo gyakorlatok
megosztisa konferencian

* konferencidkon valo részvétel, kiilfoldi tovabbképzések, POK tovabbképzések
Belsd, intézményben megvalésulé tovabbképzések:

* Intézményi dokumentumok 4tdolgozasa, aktualizalisa, torvényi véltozasok miatti aj
ismeret 4tadasa, folyamatos tevékenység. (Hazirend, PP, SZMSZ,) TER szabalyzat
elkészitése és belsé szabailyzataink aktualizdlisa a jogszabalyvaltozasoknak
megfeleléen.

* A munkakdr betbltéséhez, vagy digitalis eszkdzhasznélathoz kapcsoldds képzések
koordindlasa, e-Kréta, RRF-es képzés, NAT vizsga, IFM képzés
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* Intézményi céloknak megfeleld képzések: 4j teljesitményértékelés bevezetése, Paéty.
értelmezése, intézményi mérések értékelése, - Petroczi Gabor online képzései 3
alkalommal neveltestiileti értekezleten.

* POK nevelétestiileti tovabbképzés Szidvary Liszléné szaktancsadé Autizmus az
iskolaban c.

* Erasmus+ tovabbképzések disszeminaciéja Gj modszerek, tapasztalatok atadasa a
neveldtestiiletnek.

® Portféli6 iras és védés 5 alkalmas felkészités (belsd tovabbképzés)

e MID-es belsd tovabbképzés, szakmai értekezlet az 0j pedagégusoknak és a MID-es
diakot tanit6 kollegiknak.
* Békés Iskola projekt belss képzése az j kollegakkal

* Nevelotestiileti csapatépité és szlovén iskolai kapcsolatokat épitd 3 napos képzése
Portoroz, Piran, Ljubjana

* A Kizép-Pesti Pedagdgiai napok keretében 5-8 bemutaté 6rat, szakmai workshopot
tartunk minden évben: MID, mozgasfejlesztés, testnevelés, néptanc, hallgatdi
mentordlds modszerei, digitalis kompetencidk fejlesztése a magyar Oran, sikeres
palyazatiras modszerei témaban.

* 2024-es KPTK Pedagégiai nap nyit6 konferencizijin a MID munkakdzosség vezetlje
tartott elgadast a MEZO-MID programunkrol, a KRE BTK egyiittmiikodé partneriink
keépviseletében Nador Orsolya tartott eléadast a multikulturalis oktatisrél
Kiilsé tovabbképzések

* MID toviabbképzésen a magyar mint idegen nyclv szakos kollegik a pécsi és szegedi
egyetem szakmai tovabbképzésein vettek részt.

¢ Multikulturélis nevelés- KRE BTK Tanarképz6 Kézpont

¢ Menedék Egyesiilet . Magyar mint idegen nyelv az iskolaban” cimii MOHA
miithelymunkan is részt vettiink.

* BVSC testneveld tanari tovabbképzései

o 2 {5 testneveld vett részt a ,,Kézilabda az iskoliban” program éves modszertani
képzésén.

¢ Nemzetkozi tanartovabbképzések ERASMUS+ keretében Eurépa nagyvarosaiban

e Traumatudatossag az oktatdsban és szocialis ellatdsban cimi 3 napos mithelyen a

Partners Hungary Alapitviny rendezésében is jelen voltunk.
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* Prevencids eléadas a NAV elSadoival Legalis és illegalis dohanytermékek
hasznalata, egészségiigyi és jogi kovetkezmények. Tiltott dohanytermékek Zugléi
RendérkapitAnysag prevencids képzése

* Szakmai tovabbképzés a zugloi bolestdei gondozok és 6vondk szamara, az idegen
anyanyelvii gyermekek integralt nevelésérdl és nyelvtanitasarol - UNICEF pélyazat
ZEB, ZEO és a Zugléi Onkorményzat és a Mezé Tandem Egyesiilet

¢ DEXPO- Kritikus gondolkodas a klimavédelemért online projekt tovabbképzés-
Anthropolis Egyesiilet

¢ Kék Bolygé Alapitvany szakmai képzései, tankényvismertet6i, klimah&sok
konferenciaja

* Vordskereszt zugléi irodijanak tovabbképzése, Gjra élesztés, szakszerli segitség

» Békés Iskola projekt bels6 képzése az 1j kollegikkal

» Digitalis Gyermekj6léti Konferencia Budapest Edu Tech Hungary

* Abacusan Stidié: kellégik tovabbképzése, eszkdzkészlet biztositasa, projektben
részvétel 3 6

¢ Terres des Hommes Alapitvany: kozos projekt a 7. évfolyamosokkal &s
osztalyféndkakkel

o Kiilfoldi képzések - Ottucsak Melinda

» Firenze: Acadimia Erasmus-projekt az InSite Drama részvételével, fékuszban a
dramapedagdgia és a digitdlis térténetmesélés

¢ Helsinki: iskolai Erasmus-program - ékoszemlélet erfsitése

* Aviles: Abacusan Stiidi6, mint partnerszervezet tanulmanyi itja: f6kuszban a
robotika és az dkoszemlélet

» Haga: Holland Erasmus-iroda szervezésében a menekiiltek integralasa a holland

iskolarendszerbe

V.4.3. Alkalmazottak

NOKS alkalmazottak szdma 6 5, ebbSl: 2 6 iskolatitkdr, 3 f6 pedagégiai asszisztens, 1
laborans. Munkajuk nélkiil nem miikddne az intézmény, bérezésiik nem all aranyban az altaluk

végzett munka mennyiségével és feleldsségével. Remélem, ez hamarosan rendezédik majd.

Minden egyes munkakdrben tértént valtozas az elmalt 5 évben. Taniigyigazgatasi feladatokat

ellato iskolatitkarunk az, aki 10 éve 4llandd, Hr iskolatitkdrunk tartésan tavollavé titkarnénk
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helyén van. Mindketten lelkiismeretesen végzik a munkajukat. A 3 pedagégiai asszisztens
koziil 2 £6 évek 6ta a testiilet tagja, az idei tanévtl Gj a 3. asszisztens. Mindenben szamithatunk
rajuk, rutinosan, gyermekszeretén, timogatéan végzik feladataikat. 2023 6ta megsziint a
rendszergazda statuszunk, a fenntarté altal kézpontilag iranyitott rendszergazda csoport latja
¢l intézményinkben a feladatot. A rendszergazdai pozicid megszlinése miatt az
igazgatohelyettesek feladata ndvekedett, pl. gyors hibaelhéritis, telepités, eszkozok
nyilvantartisa, hibajelzések kiildése, azonnali problémak elharitisa, RRF-es gépek
lizemképességének ellenSrzése, szervizelés intézése, biztositasi ugyek intézése stb. A

rendszergazda csoporttal valé egyiittmiikodésiink rugalmas, tamogato, hatékony.

Technikai Allishelyek szdma szamal3, ebbél: 1 5 iizemeltetési koordinstor megbizési
szerz8déssel, 2 6 portas, 1 6 karbantarto, 1 5 kertész, 6 f6 takarfto, 2 f6 takarito allashelyet
fenntartéval szerz6désben allé villalkozd 1at el. Takarité munkakdrben legnagyobb a
fluktudcio. Okok: mentilis egészség hianya, hanyag munkavégzés, alacsony bér,
szenvedelybetegség. Nagyon nehéz j6, megbizhaté munkaerSt talilni. Kertésziink,
karbantarténk évek 6ta veliink dolgozik,-kertésziink megtjitotta, széppé tette kbryezetiinket.
munkaja kiemelkedBen jo-ecbben az évben tervezik nyugdijba vonuldsukat, gondban leszek
miatta nyaron, hogy potolni tudjam Sket.

Uzemeltetési koordinatori munkakérben nagyon sokan dolgoztak rivid ideig az iskolaban.
2021 szeptemberét6l olyan alkalmazott végzi ezt a munkat, aki rendkiviil rutinos, pontos,
megbizhatd, fél allisban megbizasi szerz8déssel dolgozik. Nagy teher esett le a vallamrél az &

megbizasaval.

Portis munkakérben is tértént valtozas, elhaldlozas miatt, de sikeriilt Gj alkalmazottat
felvenniink, munkajukat feleldsen végzik.

Osszegzés

Vezetdi kompetencidim humdneréforrdssal kapcsolatos tevékenységek révén fejlodtek
kiemelkedGen. Palyaztatés, interjik, alkalmaz4ssal kapcsolatos adminisztricid, probatanitasok,
tantdrgyfelosztas, E-kréta modositasok, Orarend valtozisok. Eseti helyettesitések,
tantargyfelosztisban elrendelt talordk. A nevelB-oktaté munka sikere az alkalmazottak
stabilitasan, felkésziltségén malik. Az intézményi légkort jelentdsen meghatarozza az

alkalmazottak attitidje.

Megbizasi szerzodéssel alkalmazott pedagégusra nem sz4mithatok osztalyféndki feladat,

ligyelet, helyettesités, iskolan kiviili programok, versenyfelkészités teriiletén. A terhek a
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kinevezett pedagégusokra harulnak. Pedagégiai programban me ghatarozott egységes nevelési-
oktatdsi elveket vallo kozel azonos értékrendet kovetd, egylittmi{ikédd nevelbtestiilet
osszeallitdsa derekas vezetéi feladat. Jelenleg elégedett vagyok, munksja irént elkotelezett,
egylittmitkddé neveldtestiilet végzi a munk4jit a Mezében. Természetesen a ,hiizod mag
kozdsségére” épithetek, de az (jként belépSk integricidia is sikeres, Grommel fogadom a
fiatalokat.

V.4.4. Kozosségfejlesztés

A kbzdsség olyan emberi egyiittélés, amelyet a kozisségi érdek, kozos cél, kbzis értékrend és

a tudat tart dssze.” (Hankiss Elemér)

A kozosségfejlesztés szintjei

pedagbgus szint
alkalmazotti szint
tanuloi szint
sziiléi szint

A kozosségfejlesztés teriiletei

kozdsségi hagyomanyok, kizisségi alapi cselekvés
kozis célért kizosen kizios értékek mentén

kozos projektek, kizis tervezés, beszélgetés

kozis éhmények, sikerek

iskolan kiviili programok

bizalom, egyiittméikidés, etikussag

A szervezet hatékony miikodtetése, teljesitményének névelése a csapatépitésben rejlik. A

szervezetben mitk6d kdzosségeken beliili és kozosségek kozétti pozitiv kohézié a siker kulesa.

A koz0sség pedagbgus és alkalmazotti szintje a legtrékenyebb, mert folyamatosan valtoznak
tanévrdl tanévre a kozdsség tagjai, ezért az ,allandé mag” a meghatérozé a csapatépités
szempontjab6l. Mentoralas, értékkdzvetités, példamutatas, hagyomanyapolas, kozos
tevékenység révén formalédik a csoport. A kozdsség dinamikdjit az egymdsra utalt
csapatmunka folyamatai alakitjAk. A munkakozdsségek szakmai miihelyekké kell, hogy

alakuljanak, hierarchia mentesen miikédjenek kozos célért, kozos értékrend mentén.

Pedagégus kozosségépités helyszinei: munkaértekezletek, kozos projektek, csapatépitd
tréningek, kirandulasok, kulturalis rendezvények, kézds szabadid6toltés, kihivasok, Mérfoldké

volt a tantestiilet és az alkalmazotti kézdsség élctében az 50. jubileumi tanéy SZEervezese,
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kivitelezése. Itt mutatkozott meg a kozésség kivételes értékrendje, eseménnyel vald

azonosulasa, kreativitdsa, munkabirasa.
Iskolai és iskolan kiviili kézdsségfejlesztés: (alkalmazottak, pedagdgusok)

¢ a munkakdzdsségeken kivill az ko, a békés, a gyermekvédelmi, a mid, az olimpiai
munkacsoport miikédése onszervezédési alapon

* hagyomany minden tanévben a kozés kirdndulds: Nograd szépségei, Tata evezdsei,
szlovén tanulményiit, balatonkenesei tréning, Sugir bowling stb.

* tanévzard kerti partik, kézds f6zés, karacsonyi teadélutdnok, kozds sportprogramok,
kézbs kulturdlis programok, szinhdz, hangverseny, pélydzati utazésok, iskolai

kampanyok

Tanul6i kozdsség: rendkiviil differencidlt az eltéré neveltségi szint, a csalddok kiilonbozd
egzisztencidlis hattere és értékrendje, az egyéni adottsigaik, a sziili tamogatas ¢s

egyiittmiikddés mértéke miatt

A kozosségfejlesztés célja, hogy a kozosség, mint tevékenységi keret segitse az egyén
fejlodesét, képességeinek kibontakoztatdsdt olyan mddon, hogy azok egyéni lehetdségeinek

maximumara jussanak el.
Osztalyfénoki kozosségépitd feladat egyre nagyobb kihivis.

Az iskolai és iskoldn kiviili programok kinalatdval, az egyéni adottsagok figyelembe vételével,
folyamatosan egyiittmiikodve, kapcsolatot tartva a gyerekekhez tartozé felnéttekkel Iehetiink
eredményesck.

A tanuldknak szdmtalan teret biztositunk a tandrakon és azon kiviil, szabadiddjikben
¢érdekiédési koriiknek, motivéciojuknak, tehetségiiknek a kibontakoztatdsara, a nyari sziinet
idején is.

Sziiloi kézdsség: A sziilokkel vald egyiittmilkddés az eredményes, hatékony pedagdgia alapja.
A Kkapcsolattartast az SZMSZ-ben és az éves munkatervben hatarozzuk meg. Az elmalt 10
évben folyamatosan bévitettiik az egyiittmiikodés szintereit. Az iskoldért, gyerekekért végzett

kozds munka soran:

¢ a kozos-tanuld-tanar-sziilé-kirandulasokon, hétvégi futdversenyeken, karitativ futds
rendezvényein,

* aziskola hagyomanyos eseményein, farsang, csaladi nap, adventi vésar stb.
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* nyitott sportudvar csaladi rendezvényén,

* egész csalidokat megmozgaté kampanyokkal ,Fuss a fankodért! Tekerj az
osztalyodért!

e FEvente 2-szer Szildi Férumokon elmondhatjdk  véleményiiket, egyiitt
gondolkodhatunk.

* A Szilk Iskoldja sorozatot is kozds dontés eredményeként inditottuk, a téma
meghatdrozasa is kozds érdeklédés alapjan  torténik. Az eseményt az
iskolapszicholégussal koordinalva szervezziik. Az eldadé 8, de tébbszor meghiv kiilsé
eléadot az adott témaban kompetens szakembert is. Sajnos az érdeklédés az utébbi
¢vekben jelentdsen csokkent, ezért ezt tavaly Gjra gondoltuk és e-Krétin Szildi
kiadvanyt adott ki a gyermekvédelmi munkacsoport, az adott id8szakban, a gyermekek

nagy csoportjat érint6 veszélyek megelézése érdekében.
Kapcsolattartds szinterei:

¢ sziildi értekezletek, rendkiviili sziildi értekezlet, tovabbtanulasi értekezlet, beiskolazasi
értekezlet, utazisi értekezletek, sziildi meghallgatds, esetmegbeszélések, fogad6 6rak

¢ Sziil6i Forum évente két alkalommal, 3szi és tavaszi idészakban

* Sziil6i Szervezet elnokével havi szinten rendszeres kapcsolattartss, emailben
folyamatos

e Intézményi Tanacs értekezletei

¢ Szilk Iskoldja évi 4-5 alkalommal, Szilsi kiadvany &szi szim online
https://www.mezosuli.hu/images/dokumentumok/2024 2025/Szlk Iskolja -

_szi_szm Dr Mez Ferenc_ltalnos Iskola 2024.pdf

e szil6i online kérddivek, interjik- bevonas az onértékelés, tanfeliigyelet folyamataba,
»Bé€kés Iskola” projekt — iskolai 1égkér kérd6ives mérése

» Oko-tirak, futbversenyek, nyitott sportudvar — nagyszamu sziildi részvételiel

» akiiv sziloi jelenlét a palyaorientaciés napokon- iskolai eléadasok, munkahelyekre
szervezett latogatds,

* hagyomény4polo rendezvényeken, témanapokon vald részvétel

* sziil6i adoményok az egyesiiletnek, adé 1%-a, egy Osszegil anyagi tamogatisok

Jubileumi évkényv kiadédsa, rendezvények tdmogatisa
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A szillok nagy részével, progressziv, hatékony partneri egyiittmiikidés jellemzi az
intézményi kapcsolatot, de feltiint egy sziiléi kompetencikat tillépo, koveteldzd, kritikus,
szamonkérd, feljelentd réteg. Ez a csoport az, aki nincs tisztdban sziiléi szerepével, koznevelési
torvényben meghatérozott kotelességével, csak a jogait ismeri. Sajat kudarcukat,
tehetetlenségiiket. mulasztasukat az iskolara vetitik, nem is igazin a gyerck szamit nekik,
hanem &nérvényesitésiik, ventilliciéjuk. Segitd szandékot visszautasitjdk, mas szocialis
szervekkel valo egyiittmiikddést nem akarnak, sokszor varnak télink olyan intézkedést, ami
nem tartozik intézményi hataskoriinkbe.

Elkészitettiik Panaszkezelési szabalyzatunkat, amit kézzétettiink a honlapon, hogy a sziii6k
panaszaikkal betartsak az eljarasrendet és ne rogtén a vezetdhoz forduljanak mds szinten is
elintézheté gondjaikkal. Erre rendszeresen figyelmeztetni kell a panasszal éléket. Nagyon sok
munkat adnak a tankeriiletnek benyiijtott panaszok is, hiszen a masodfoktl déntésekhez nekem

kell elkészitenem a teljes dokumentaciét, mert az elézményeket a fenntarté nem ismeri.

Rendkiviil j6 kezdeményezés a KPTK részé&rdl a tankeriileti Sziiléi Férum. Fontos a sziildknek

a fenntartdval valo kozvetlen kapesolat és kommunik4cio.
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A tanuléink 1étszdma az elmult 10 év alatt erbteljesen csdkkend tendencist mutat. A 2018-19-
es tanévig, évente 4 osztilyt inditottunk kdzel 100 f6s 1étszdmmal. Most megy ki az utolsé 4
osztalyos, 92 f6s évfolyamunk, utdnuk mar csak 3 osztaly indult, 3. éve csak 2 osztalyunk van
¢violyamonként. A korzetiink demografiai helyzetérél a KPTK Fejlesztési Terv 2018-2022
adatai is mutatjdk, hogyan csdkken a tankételes gyermekek sz4ma korzetiinkben, Mara mar
nem a korzetiinkben, hanem Zugloban, sét orszégos szinten is csékken a gyermekek szama.
Zuglé lakossdga 1980-as évektdl csdkkend tendenciat mutat, 1980-ban 164 ezer 5t szamlalt, a

2000-cs évek elején 125 ezer, 2019-ben 124 ezer a lakossag szdma.

A kozponti Statisztikai Hivatal rendelkezésre Gll6 adatai szerint az élvesziiletések szdma 2013
ota folyamatosan csokken, van egy-két kiugré év ugyan, de a 2019-es évtél 90 ezer ald keriilt a
szilletések szama. A 2024-es évben mdr csak 77500 az ujsziilottet regisztrdltak. Evrél-évre 8-
10%-kal csokken a gyermekek széma, ami most mdr drasztikus lépésekre kényszeriti a
kiznevelési intézmények fenntartoit, az oktatdsiranyitast pl. intézmények ésszevondsa,

esetlegesen iskola bezdrdsok.
Létszamesikkenés fobb okai:

o csokken a népességszam orszagosan és regionélisan

* 10 alakételep Takossdganak atlagéletkora-eldregedés

 sziil6k kiilf6ldi munkavallaldsa miatti tanuld jogviszony sziinetelés

¢ 1 a4 ¢és 6 osztilyos gimnaziumba felvételt nyert tanulok szama

¢ korzetinkb3l az elmilt években sok tobbgyermekes csalad koltdzott vidékre,
egzisztencialis valsag miatt

* covid hatisa, home office-ban dolgoznak a sziilék, marad 2 gyermek is az
agglomeraciéban

¢ 3 nagy éltalanos iskola van intézményiink 1 km-es korzetében és egy kébanyai
intézmény is

* a tchetdsebb sziilék a szabad iskolavélasztds jogdn magén, alapitvanyi, egyhazi,

alternativ iskolat valasztanak

2015-ben 32 osztalyunk volt, évfolyamonként 4, 750 folotti 1étszamimal. 2020-ban 28 osztaly

653 tanuloval, jelenleg 22 osztilyunk van 9 als tagozatos és13 fels tagozatos.
A MID innovacié egyik oka a tanulolétszém szinten tartasa volt, majd potlasa.

Az eddigi tanévekben a tanulélétszam csokkenése nem hatott az allashelyek szAmara, mert

a palyaelhagyok és nyugalloményba vonulék helyet nem palyaztattuk. A kivetkezd 2025-2026-
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os taneviink lesz az elsd, amikor a tanuléi 1étszamcsikkenés allishelyet von el. Nilunk nem
pedagbgushiiny keletkezik, hanem tobblet, mind az alsé, mind a felsé tagozaton. A

tantargyfelosztas elkészitése nagy kihivas lesz.

V.5.1. A tanulok dsszetétele

Tipikus lakételepi intézmény vagyunk, a szocialis hatteret tekintve tanul6ink rendkiviil eltérd
tarsadalmi rétegekbol érkeznek hozzink. 10 % kériili azoknak a csaladoknak a szama, akik
mindennapi megélhetési gondokkal kiizdenek, ugyanakkor jelent6s azoknak a szama is, akik
biztos anyagi hattérrel rendelkeznek és hozzdjirulnak ahhoz, hogy gyermekiik sikeres
tovabbtanulasat teljes mértékben el6készitsék. A csonka csalidban nevelkedd gyerekek szama
novekedett, és nagyon sok esetben fordul elé az a helyzet, hogy a sziilk felvaltva, hetes, vagy
napos bontésban gondoskodnak gyermekiikrol. Egyre tbb tanulo keriil a gyermekvédelem
fokuszaba.

Az utébbi 5 év tipikus jelensége, hogy 10-20 tanulé megy és jén a tanév kiozben. Ennek oka,
hogy a szillok munkavallalds miatt érkeznek vidékrdl a fovarosba, vagy sziilok kiilfsldi
munkavallaldsa miatt a csalid mds orszdgba koltézik. A gyerekek tanuldi jogviszonyat
sziineteitetik, vagy teljesen megsziintetik. A kiilfoldi tanulék nagy része sem tanévkezdéskor
erkezik, felvételilk folyamatos. Szinte nincs olyan osztdlyunk, ahol ne lenne minden évben 1j
gyerck. A kdzosségformalast is jelentSsen befolyasolja ez a tényezd. Gyakran fordul €18, fSleg
a magasabb évfolyamra érkezékkel, hogy nagy tananyag béli hatrannyal érkeznek és a
kozosségi szokasokhoz, hagyoményokhoz is nehezebben alkalmazkodnak.

»Alfa generici6” iil most az iltalanos iskoldkban, akiknek legfébb jellemzgje” -2010 utan
sziilettek, masképp gondolkodnak, masképp dolgozzdk fel a kornyezetiikbdl érkezd
informacidkat. Az § esetiikben gyakori az egy szillds vagy mozaikcsalad, tovabbé csaladjuk

korében a koltdzés, a sziilok munkahelyvaltasa, illetve inkabb varosban nevelkednek.

A modern technolégia és virtudlis kozosségi ¢let elengedhetetlen szamukra, életiik részét képezi
— yiveggeneraciénak™ is nevezik mar ket, mivel a képernydk iivege clbtt toltik idejiik nagy
részét. Mindez egyiitt jar a generacio tirsadalmi elszigetel6désével, &s a figyelmiik lekotése
is egyre nehezebb feladat a pedagégusok szaméra. Gyorsan kapnak vizudlis ingerekre hatd
informacidt, parhuzamosan figyelnek, de nem mélyrehatéan. Pedagdgusként, a mi médszertani
kultarank véltoztatasaval lehetiink hatékonyak a tanuldsi folyamatokban. Digitalis kultirajukat

alakitanunk kell minden tandrdn és az iskola mindennapi életében, ezért szabalyoztuk
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hazirendiinkben a mobiltelefonok hasznilatit intézményi szinten, mar a tavalyi

korményrendelet megjelenése elétt.

A tanulok neveltségi szintje 85%-ban atlagon feliili, ezt a magatartasi atlagok tAmasztjak al,
valamint az iskolan kiviil szervezett programokrél érkezett pozitiv visszajelzés. Fegyelmi
targyaldsra nem keriilt sor két vezet8i ciklusom alatt, egy alkalommal egyeztetd eljarissal
megoldodott a fegyelmi vétség. A deviancia legtobbszor gyermekvédelmi hattert, okai:
elhanyagoltsig, szocidlis hatriny, sziils elvesztése, elérhetetlen kdvetelmények timasztdsa a

sziilok részérdl €s a szeretet, gondoskodas hinya, tiltott szerek hasznalata.

Tanuloink tanulméanyi versenycken nyujtott teljesitményilk alapjan a kerilleti iskolak
€lvonaliban vannak évrSl-évre. Szdmos orszdgos sportversenyen 1-3. helyezést szereztek.
Jelenleg matematika tantargyi verseny orszdgos forduléjaba keriilt 2 tanulénk is. A
Simonyi Zsigmond helyesirasi verseny orszégos déntGjében a 15. helyen végzett 8-0s tanulénk.
" Az elmult években tanuléink a kovetkezd kiemelkedd teljesitményért jar6 dijakat vehették at:

Az ,.év tanul6ja”-dij, J6é tanulé, j6 sportolé-dij, Zuglé sportoléja-dij, Mezé-dij.

V.5.2, Esélyegyenliség, gyermekvédelem

A tanulék dsszetétele egyéni adottsiguk szerint, - befogadd intézmény 1évén - soksziniiséget
mutat: SNI-s, BTMN-es, idegen anyanyelvii, kiilfoldi allampolgar, kett8s allampolgar, Az
Integralt nevelés-oktatds minden szintjén jartassagot szereztiink, tobb évtizedes mtegrald
multtal rendelkezd intézményként milkddiink. Az intézményi innovacié révén még inkabb
elfogaddak és befogadébbak lettiink.

Munkinkat gy6égypedagoégusok, fejlesztépedagégusok, iskolapszichologus, pedagdgiai
asszisztensek, utazé gyoégypedagogusok segitik. A Pedagogiai Szakszolgalattal, Szakértdi
Bizottsagokkal valo egyiittmiikodésiink tobbségében eredményes, vannak ugyan kirivo esetek,
amikor értetleniil 4llunk a vizsgilati eredmények elétt. Minden igyekezetiink ellenére az
inkluzi6 elkdtelezettjeiként mégis éliink meg kudarcokat a sok siker mellett.

Kiilénleges banasmodot igényl tanuldink sz4ma jelenleg 170 18 kériili, az 6ssz tanulélétszam
harmada. A veliik valé foglalkozis az 6 oktatasuk- nevelésiik, a térvényes képviseldikkel vald
kapcsolattartds szoros szakmai egyiittmiikddést, fokozott figyelmet sok-sok torédést és idt
igényel. Sajnalattal veszem tudomasul, hogy a tanuléi létszdmok szamitasanal tovabbra is csak

1 fének szAdmitanak.
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V.5.3. SNI-s tanuléi adatok
(2025, marcius 31-es adatok)
33 £ SNI tanulé - Szamitott létszam: 77

2X-2216 3X11f6

Egyéb pszichés fejlédési zavar: 7 £6 autizmus spektrum zavar
11 6 Tanulasi és figyelem zavar 1 f6 mozgasszervi fogyatékos
5 f6 Tanulasi és magatartasi zavar 1 f6 nagyothalld

1 fo Figyelemzavar 2 f6 halmozottan fogyatékos

4 £6 Tanulési zavar
1 6 Magatarts zavar

osztaly Diagnozis Fdnek

szamit

~

egyeb pszichés fejlidesi zavar, kevert specifikus fejlodési zavar

- 1.b.  egyéb pszichés fejlédési zavar 2
- 2.a.  autizmus spektrum zavar 3
- 3.a.  egyéb pszichés fejlédeési zavar 2
3.b egyéb pszichés fejlbdési zavar 2
3.b.  egyéb pszichés fejlédési zavar 2
4.a egyéb pszichés fejlddési zavar z
4.b eg_yéb i)szichés fejlodési zavar 2
= 4.¢ egyéb pszichés fejlodési zavar 2
- 4. ¢ autizmus spektrum zavar 3
4. ¢ mozgasszervi fogyatékes Q66 3
‘ S.a autizmus spektrﬁm zavar 3
S.b autizmus spektrum zavar 3
5.b mozgasszervi fogyatékos Q 8750, dyscalculia, egyéb pszichés zavar 3
5.¢ egyth pszichés fejlodési zavar 2
5.c.  egyéb pszichés fejlddési zavar 2
SRS autizmus spektrum zavar 3
-I 6. b. nem meghatarozott fejlodési zavara az iskolai készségeknek, az aktivitas é 2
figyelem zavara
- 6. b. autizmus spektrum zavar és egyéb pszcihés fejlodési zavar 3
- 6. h. mozgasszervi fogyatékossig, dysgrafia, dyslalia, egyéb pszcihés probléma 3
- 6. b. érzékszervi fogyatékossag okin nagyothallo 3
- 6. b, dysgraphia 2
6.¢ egyéb pszichés fejlodés: zavar 2
= 7.a egy¢b pszichés fejlédési zavar 2
- 7. b, egy¢b psziches fejlédési zavar, silyos tanuldsi s stlyos figyelem zavar 2
7.0 egyeb pszichés fejlodési zavar, az iskolai készségek kevert zavara 2
= 7.¢c egy<h pszichés fejlodési zavar, az iskolai készségek kevert zavara 2

Py
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8. a. egy¢b pszichés fejlédési zavar, silyos tanulasi zavar

8. b. egyéb pszichés fejlédési zavar

egycb pszichés fejlédési zavar
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Az elmilt években nétt az SNI-s autista tanuldink széma és nem minden estben sikeres
integralasuk. Jelenlegi autista tanuléink beilleszkedtek, jol teljesitenek. Ellatisukra nem
minden esetben kapjuk meg a szakértdi véleményben ajanlott 6raszdmot az EGYMI-t8]

humaéneréforras hidnya miatt,

A gyermekvédelem fokuszdban mindig a kiilénleges banasmédot igényl8 tanuldk allnak, hogy
a szakvéleményiikben meghatdrozottak szerint biztositani tudjuk szamunkra az el&irt
fejlesztéseket, felzarkoztatasokat. Az utébbi 5 évben megalakult a fejlesztt’i-gyermekvédelmi
munkacsoport az intézményen beliil, a félallasa gyermekvédelmi felelgs iranyitasaval és a 2
fejlesztépedagégusunk, iskolapszicholégusunk és szocilis segitd tagsagaval. A cél, hogy
egyszerre tobb szempontbdl keriiljenek fékuszba a gyerekek, minél gyorsabban torténjen
intézkedés, jelzés, vizsgalatra utaldsa, preventiv intézkedések, sziilével, szakszolgalatokkal
-val6 konzultacié. Hatékony az egyiittmiikodésiink, az utazé gyogypedagégusokkal is. Evente
tobb alkalommal szerveziink esetmegbeszéléseket.

A csalddsegit6k munkatarsaival igyeksziink egyiittmiikodni, azonban a visszajelzések hianya,
a kommunikéciés folyamatok elakadasa, a folyamatos személycserék gyakran visszavetnek
cgy-egy esetet hossza idére. Az intézkedések elégtclensége, a gyermekek
veszélyeztetettségének hosszh id6n keresztiil valé fennallasa, a valddi megolddsok hianya
aggasztd. Gyakran tapasztaljuk azt, hogy a gyermekvédelmi hatosagok, gyamhatdsag részérol
tett intézkedések gyakorlati, valodi segitséget nem nytjtanak és a gyermek veszélyeztetettsége
erdekében €s az ebbdl fakadd traumatizalt allapotuk jelentdsen rontja az iskolai
teljesitményiiket.

A jelzérendszer tagjai kozott folyamatos kapcsolattartisra lenne sziikség. A Gyermekjoléti
Szolgalattal valé szakmai kapcsolatunk nem minden esetben pozitiv eldjelil. Tébbszor
probaltuk rendezni kézds dolgainkat, de a gyerekek érdekében nem nyujtjak azt a segitd,
tajékoztatd partneri szerepet, ami résziinkrél elvarhato lenne. Ritkan kap az iskola valédi
szakmai timogatast. Az intézményté! elvarjak az irasbeli jelzést, de visszajelzés nagyon kevés

esetben torténik.
Gyermekvédelmi esetek hatterében 1évé jelenségek, tények:

e (Csaladon beliili er6szak - névekvd tendenciat mutat
* A s7iildk rendezetlen életvitele, szerfiiggdsége

* A gyerekeik érzelmi, fizikalis elhanyagoldsa és az ebb6l ereds veszélyeztetettségiik
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¢ Tanulasi nehézségek, magas szdmu hidnyzasok, melyeket a gyermek rossz szocialis
hattere, a sziiléi figyelem hidnya, illetve azok a mentalis-szorongésos allapotok
okoznak, melyek az emlitett okok miatt alakulnak ki

* Kortarsi bantalmazas, bullying

* A tanul6 normalis életvitelét, iskolai tanulmanyi elémenetelét is akadalyozd fliggbségek
digitdlis eszkoz6k, online jatékfiiggbség

¢ Illegalis szerek hasznélata -forgalmazasa -elfbar, pocobar - emelkedd tendencia

* A gyermek részérél szuicid gondolatok megfogalmaz4sa

* Azelvalt sziil6k kézotti rendezetlen feliigyeleti jogbol ad6dé vitak, melyek gyermekeik
iskolai életére, teljesitményére is erdsen hatnak

* Gyermekek szexudlis bantalmazasa felndtt részérél - oj jelenség iskolank életében

¢ A gyermeket ért traumik, melyek az alkalmazott pszichés segitség ellenére sem
oldddnak.

* Kirivéan magasak hidnyzisi mutatok, gyakran igazolatlan érikkal is — az elmalt
évekhez képest duplazddottak a hidnyzasok

* A haziorvosok gyakran adnak ki hosszi id8szakra is igazolasokat, anélkiil, hogy
személyesen taldlkoztak volna a pacienssel

¢ Tart6s, magas 6raszamu hidnyzasok

* Gyermekek magatartdsi problémai diihkitérések- hiszti rohamok, szembefordulds a
felnottekkel, tarsakkal, komoly pszichés zavarok, ongyilkossagi szandék

* A szilé nem képes elfogadni gyermeke beilleszkedési, tanul4si, magatartasi nehézségét,

sajatos nevelési igényét. Tllzottan nagy elvarisok a tanuléval szemben

Iskolapszicholégusi tevékenység

A statusztbrvény miatt tivozott iskolapszichologus helyére egy nagyon tehetséges fiatal
kollegét alkalmaztam 2023 decemberében. Murnkajat a kozosség nagyra becsiili, minden
eszkozzel és modon timogatja, segiti a kozdsséget: tanulét, pedagogust, sziilét. Aktiv tagja a

gyermekvédelmi munkacsoportak.

Tamogatja az osztalyfonoki munkat: szociometria készitésével, stersszprevencioval

kozbsségfejlesztéssel, egyéni megsegitéssel.

Var6listan szerepelnek nala a tanulok, egyre rosszabb a gyerckek pszichés 4llapota.
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A prevenciora kell helyezniink a hangstlyt. Meg kell ismerni a gyerekeknek a sajét jogaikat,
Lennic kell egy olyan személynek kornyezetiikben, akiben biznak, akihez fordulhatnak
gondjaikkal, hogy biztonsagos, bizalmi kérnyezetben gyerek maradhasson a gyermek, mindig
érezze, hogy tdmogaté és nem tdmadé kémyezet 41l mogotte. Békés iskola projektiinkkel is ezt

a tevékenységet erositjiik.

VI. A tanul6k teljesitményének mérése

Iskolai méréseink

* MaTalent 10 matematikai tehetségmérés 5. évfolyamon

* belsd DIFER elsd évfolyamon - a mérés, a feladatsor az intézmeény
fejlesztépedagdgusainak sajat szellemi terméke

¢ Pilyavalasztast megalapoz6 kompetencidk vizsgilata

e Nemzeti Egységes Tanuldi Fittségi Teszt NETFIT mérés

o OKM mérés

MaTalent 10 Az 5. évfolyamosok tehetségazonosité mérése, ahol a tanuldkat négy kategoriaba
soroljak:- 4tiitd tehetségfejlodésii - kiemelkedd tehetségfejlédésii — tehetségigéret- normal sav
Az 5. cvfolyamosok Onkéntes alapon wvettek részt, 49 tanulé. Kozilik, az értékels
visszajelzések alapjan, tehetségigéret: 5 £6, kiemelkedd tehetségii: 4 £6, atiitd tehetség: 1 £6. A
sziildket és az osztalyfénokoket tajékoztattuk az eredményekrdl,

A belsd DIFER mérést, 14. éve elsds tanitoink és fejlesztépedagbgusaink oktéber clején végzik
el az elsd évfolyamon. A feladatsor az intézmény fejlesztdpedagdgusainak sajat szellemi
termeke. Oka, hogy a szakértdi vizsgalatokra csak a 2. félév végén, vagy nyaron keriil sor, addig
viszont jelentds hétranyt halmoznak fel a tanulék. Cél, hogy minél koribban szlrjik a
készsegek zavarat, képességek hianyét. Szakértsi vélemények nélkiil, minél korabban kezdjék

el kollégdim a felzarkdztatd, fejleszté munkat. Harom 6 teriiletet mériink:

VI1.1.2024-es belsé DIFER mérés eredményei

2024-25. Iskolai belsd mérés

Meérésben részt vevé tanulok létszama: 1.a osztaly 28 £6 1.b osztaly 29 5 2 4 beszédértési

nehézsége miatt nem végezte el a feladatokat
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Vizsealt készséoek Eredmén
=] =

Soralkotds 57 fobdl/ 50 hibarlanul telesitette / 5 £ teveszterr

Gestalt 1atas 57 16bd1/ 42 hibétlanul teljesitette / 3 £6 egy képnél
hibazott / 8 £6 két képnél tévesztett / 2 £6 mindharom
képnél tévesztett

Tériranvok felismerése  Ceruzafogasa 15 fének rossz

sikban, rajzkészség Tériranyok felismerése 57 f6b&1 / 35 hibatlanul
teljesitett

Szem-kéz koordinacio Vonalvezetése, ceruzafogisa, a lap forgatisa 21 fére
volt jellemzd

Alak-forma allandosag 57 16bol / 48 teljesitette hibatlanul

Alak-harctér 57 t6bol/ 41 16 teljesitette hibatlanul
megkiilinbéztetés

Auditiv differencialas, 57 fobol 43 f6 teljesitett hibatlanul
auditiv megkiilonboztetés |

Kauzilis gondolkodas | Nagyon nehezen ment
57 16b6l / 26 10 teljesitette hibatlanul

Sziamolasi készség 57 fobol / 46 £ teljesitett hibatlanui

EDTFELDT teszt 100 %-os teljesitmény: 4
80 -os teljesitmény: 6
60%-o0s teljesitmény: 12
40°%-os teljesitmény: 21
20%-os teljesitmény: 9

0%-os teljesitmény: 3
DPT teszt 45/45 pontot elért:28

16 teljesitmény:9

Kozepes teljesitmény:9
Gyenge teljesitmény:9

Eredmény: prevenciés csoportba keriilt: 14 6, szakszolgalathoz kiildétt: 8 6
V1.2. Egyéb mérések

Palyavalasztast megalapozé kompetencidk vizsgalata A 2024/2025. tanév rendjérdl szolo
30/2023. (VII. 29.) BM rendelet 11 § (11) bekezdésében foglaltak alapjan, a 8. évfolyamos
tanuldink (92 f3) szdmdra (a nemzeti kiznevelésrél szolé CXC, torveny 80. § (1. a) leirtaknak
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megfelelen) orszagos palyaorientacids vizsgalatot szerveztink. A palyavalasztist megalapoz6
kompetencidk vizsgalatat tanuldink 2024, szeptember 17. és 2024. oktdber 9. kézott toltdtték
ki. Az iskolabdl minden 8. évfolyamos tanulé elvégezte a mérést, melyet a palyaorientacios

napon elemeztek osztalyféndkiikkel és az credményekrél a sziilék tajékoztatésa is megtortént.

NETFIT mérés A nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény 80. § (9) bekezdése és a
szakképzésyil sz6l6 2019. évi LXXX. térvény 35. § (5) bekezdése szerint az iskola az oktatdsért
Jelelos miniszternek a tanév rendjérél szolé rendeletében meghatirozott mérési idszakban,
tanévenként megszervezi a tanulok fizikai dllapotinak és edzettségének mérését, vizsgalatat

azokon az évfolyamokon, ahol a testnevelés tantdrgy tanitdsa folyik.

Az elmult évek mérési eredményei mutatjék, hogy tanuléink nagy részének romlik a fizikalis
allapota. Okok: tulsaly, egészségtelen taplalkozas, mozgasszegény életméd, alloképesség
csokkenése. Inmtézkedések: sziilsi és védénéi  konzultacio, gyermekorvossal  vald

kapcsolatfelvétel.

OKM MERES: 2022/2023-as tanévben a mérésben részt vevé évfolyamok kre bévilt, a 6.

8. és 10. évfolyam mellett:

- a4 és 5. évfolyamos tanuldk szivegértési képességét és matematikai eszkoztudasat
mérik

- a 7. ¢évfolyamos tanuldk szivegértési képességét, matematikai eszkdztudasit és
természettudomanyos miiveltségét

- A 2023/2024-es tanévben két \ij mérési teriilet, kisérleti mérésként jelent meg a merési
rendszerben (digitalis kultara és tirténelem).

- A 2023/2024-es tanévben a mérésben és a kisérleti mérésben részt vevé évfolyamok

- 4. ¢violyam: szévegértés, matematika mérés,

- 5. éviolyam: sziévegértés, matematika mérés, digitilis kultira, torténclem kisérleti
méres,

- 6-8. évfolyam: szivegértés, matematika, természettudominy, idegen nyelvi mérés
az angol vagy német nyelvet els6 idegen nyelvként tanulok kérében digitalis kultira,

torténelem kisérieti mérés.

A tesztek célja annak felmérése, hogy a tanulok milyen mértékben képesek matematikai

eszkOztudasukat, szovegértési képességeiket, természettudomdnyos miiveltségiiket és tdegen
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nyelvtudasukat a tanulmanyaik soran és a hétkznapjaikban alkalmazni. 2021-2022-es tanévtél

digitalis orszigos mérésként keriiltek lebonyolitisra az eddigiektél eltéréen.

Az digitalis alapokra helyezett mérés az elénydk mellett, sok fejlesztend6 teriiletet kivan még
informatikailag, technikailag. Szinte minden mérés alkalmaval kellett jegyzokonyvet
késziteniink: lefagy a feliilet, térli a méar kitsltott valaszokat, stb. Nem biztos, hogy a tanulok

képességeinek megfeleld a mérés eredménye.
VIL.3. OKM- mérések eredményei

OKM mérésen a hatodik évfolyamunk tanuléi a z alabbi tdblazat szerint az orszagos atlag és
budapesti atlag f6l5tt teljesitettek a 2023-2024-es tanévben majdnem minden teriileten. 2023-
ban a hatodik évfolyamon a szovegértés eredményiink bar a budapesti atlagnal kevesebb volt,

az orszagos atlag f6lé esett.

Sajnos hetedik és nyolcadik évfoiyamon nem ilyen kedvezd a helyzet. A hatodikosokéhoz
képest 6k kevésbé erbs pontszammal rendelkeztek, illetve azonos évfolyamokhoz mérve az

eredmények nemcsak a budapesti, hanem az orszagos tlagnal is gyengébbnek bizonyultak.
Okok lehetnek:

¢ hatodik évfolyamon az SN1-s és BTMN-¢s tanulok szadma: 11 £
* hetedik évfolyamon az SNI-s és BTMN-es tanulék szama: 23 £3
* nyolcadik évfolyamon az SNI-s és BTMN-es tanulék széma: 21 £5,

A hatodik évfolyamhoz képest a tanuldsi nehézséggel kiizdk aranya megduplazddott. Noha
kiemelten figyeltiink és segitettiik a tandérakon ezeket a tanulékat, levonhatjuk azt a
kovetkeztetést, hogy a jovében az egyiittmiikodést sokkal szorosabbra kell fiizniink a fejlesztd
pedagogusokkal. Probléma volt ebben a tanévben a fejleszts pedagogusok szama is, hiszen t5bb
utazé gyogypedagdgus munkajéra lett volna sziikség. Sajnos volt olyan gyogypedagbgus, aki
nem sokkal tanévkezdés utan tavozott. A szaktanarok esetében tovabbra is kiemelten fontos az,

hogy differencilassal segitsék a tanulasi nehézséggel kiizdé tanuldkat,

Az SNI-s tanulok kozott tébb olyan is akadt, aki fel volt mentve matematika tantargy
erdemjeggyel vald értékelése aldl, mig szovegértésbél ilyen mentességet a didkok nem kapnak,

meg akkor sem, ha nem magyar az anyanyelviik
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Magyartanar véltdsok: mindharom évfolyam érintett volt ebben. Voltak tanarok, akik nyugdijba
mentek, més pedig iskolat valtott. A tandrhidny miatt egyik évfolyamon se valdsult meg az az
idedlisnak mondhat$ 4llapot, hogy egy pedagdégus vezette végig magyar nyelv és irodalombél
a tanulékat felsé tagozaton. A tanarvaltassal jaré sebek kiillondsen hetedik és nyolcadik

éviolyamon éreztették hatisukat.

A mérés résztvevdi a Covid jarvany alati digitalis eszk6zok mértéktelen hasznalatara szokott.

Nem képesek elmélyiilni a szovegben, révid, gyors informécidk befogadésara képesek.

Az évek sordn egyre tbb tanulo érkezik masik iskolabél, a tapasztalatok szerint nagy tananyag
béli tirgyi tudas hidnyéval, felzarkoztatdsuk szinte lehetetlen a mi szintiinkre, t5bb éves

hétrannyal rendelkeznek a minimumkévetelményeket tekintve.

6. évfolyam végén a legjobbak clmennek 6 osztilyos gimniziumba (legalabb 6-9 f6
¢violyamonkeént), igy hetedik és nyolcadik éviolyamra nem marad az osztalyban olyan hizoéers,

amely gondos, preciz, elmélyiilt munkara és ismeretszerzésre dsztondzné a tébbieket.

Osszességében 4 16 okkal magyarazhaté a mérési eredmények visszaesése 7. és 8. évfolyamon:
* a tanulasi nehézséggel kiizd6 didkok széménak emelkedésc-fejleszté tanarok hidnya,
tanarvaltasok negativ hatdsa;
* sok azon tanulok szdma, akik nem iskolankkal 4llnak elsd évfolyam éta jogviszonyban
¢ atanulok motivalatlanséga kiilondsen 7. és 8. évfolyamon;

e atechetséges tanuldk 6 éviolyamos gimnaziumokba vald elvandorlisa.

Osszegezve a fenti okok figyelembe vételével nem rosszak a mérési mutatdink, a 6.
évfolyamon minden tertileten, az utolsé mérésen az orszdgos és budapesti atlag folott
helyezkediink ¢l. 8. évfolyamon csak idegen nyelvbél sikeriilt ezt a teljesitményt elérni. 7.
évfolyamon eredményei csak szovegértésben maradtak alul, minden maés teriileten az orszagos

atlag vagy a folotti teljesitményt értek el.

Az intézmény éves munkatervének tovibbra is kiemelt feladata azoknak a tanuldi
kompetencidknak a fejlesztése, melyeket mériink, de ezek a kompetencidk nem tankényvhoz,

koétottek, hanem készségekhez.
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VII. Kozépiskolai beiskolazasi adatok

4, G. 8. évfolyam

~ évfolyam évfolyam
B zium | gimndzium | gimnazium | technikum
ARt LI" " AL b - I Ll )

2020/2021

a2 3 43 9
202172022 [} Jlio 23 28 7 a4
2022/2023 : 38 a3 a 7
202372024 12 21 )| i T3 14 _

2024/2025

A kbzépfokt intézményekbe vald beiskolézés 8. évfolyamon, kiemelt feladata az iskolaknak.
A hetedik évfolyam 2. félévété] és a 8. évfolyam 1 félévében felvételi eldkészitét biztositunk
tobb csoportban magyar nyelv és irodalombdl és matematikabél. Tehetséges, kimagaslé
képességii tanuldink felvételt nyernek 4 és 6 osztéljros gimnéziumokba. Szamuk 6. évfolyamon
egyre tobb, ami egyrészt visszaigazolds munkank mindségére, masrészt kockazatos az

evfolyam létszdmait tekintve- nem szeretnénk emiatt osztalyokat dsszevonni.

A 8. évfolyam osztalyféndkei a beiskolazasi terv szerint,- események, hataridok, felelésok -
megnevezésevel latjak el a feladatot. A palyaorintacids napon és egyéb kiilsé programok
szervezésével segitjlik tanuldinkat a nekik legjobb iskola tipus kivalasztasaban. A sziilGket
finoman terelgetjiik a gyerek képességeihez mért, megfelels intézménybe vald jelentkezésre.
A tdblazat adatai szerint az utébbi idében egyre népszeriibb a technikumba, szakgimnéaziumba

Jelentkezés, a gimnazium rovasara. Az idei kézponti irasbelik iskolai atlag pontszima:

* matematikabol: 28,27 pont, orszagos dtlag: 22,5 pont

¢ magyar nyelv és irodalom: 31,74 pont, orszigos 4tlag: 30,3 pont

Teljesitményiink az orszigos dtlag folott van matematikabél 5.77 ponttal, magyarbdél 1,44

ponttal.
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VIII. Lemorzsolodas

Az iskolai lemorzsolodas megel&zését szolgalé orszagos korai jelzd- és pedagdgiai timogato
rendszerben azokra a tanulékra vonatkozoan torténik statisztikai adatgyiijtés, akik a nemzeti
kdznevelésr6l 2011. évi CXC. torvény 4. § 37. pontja szerint lemorzsolodassal
veszélyeztetettek, és megfelelnek a nemzeti kbznevelésrél sz616 torvény végrehajtasardl szolo
229/2012. (VIL 28.) Korm. rendelet 44/). § (2) bekezdés a) pontjdban meghatarozott
szempontnak, azaz akiknél az alébbi feltételek legalabb egyike vagy mindkettd teljesiil:
Alapfokil nevelés-oktatis esetén

- a félev értékelésénél, mindsitésénél a tanuld egy tizedesjegyig szamitott tanulmanyi
atlageredménye (a magatartas és szorgalom értékelését, mindsitését nem beleszamitva) nem éri
el a kbzepes (3) szintet;

- a félév értékelésénél, mindsitésénél a tanulb egy tizedesjegyig szémitott tanulmanyi atlaga (a
magatartds és szorgalom érickelését, minsitését nem beleszamitva) egy félév alatt 1,1

mértékben romlott.

Az illetékes Budapesti Pedagégiai Oktatasi Kozpont értékelése szerint a vizsgalt években
csak 2023/2024. tanév 1. félévére vonatkozéan kellett intézkedési tervet késziteniink a
lemorzsolodassal veszélyezteteit a tanuldk 4,51%-a miatt. Ez az érték magasabb a Budapesti
Pedagogiai Oktatasi Kozponthoz tartozd feladatellatdsi helyek atlaganal (2,02%). Az ezt
megel6zé négy évben az 1. félév végén a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok ardnya
statisztikailag nem valtozott a feladatell4tasi helyen, viszont a Budapesti Pedagdgiai Oktatasi
Kozponthoz tartozé feladatellatdsi helyek dsszesitett adatai szerint csokkené tendencia
mutathaté ki.

Az elmult négy tanév 1. féléveinek végén sem az alacsony tanulmanyi eredményii, sem a
legalabb 1,1-et ronté tanulok ardnya nem véltozott igazolhatéan a feladatell4tasi helyen. A
lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok korében kimutathaté mértékben nem moédosult az
elégtelen osztalyzatot kapott tanuldk ardnya. A legalabb 50 érat igazolatlanul hidnyzdk aranya
statisztikailag csokkent a vizsgalt idGszakban.” Tehat az adatok nélunk nem médosultak,
viszont a viszonyitas alapja valtozott meg. Intézményi szinten évrél-évre szinte ugyan azoKrdl
a tanulokrdl szélnak a lemorzsoléddsi adatok, pedig 8k folyamatosan a gyermekvédelem
fokuszaban helyezkednek el.

A gyermekvédelmi felelés beszdmoldja tartalmazza azokat a tevékenységeket, amit a

lemorzsolodés csokkentése érdekében tettiink. A Gyermekjoléti Kdézpont (szocialis hatranyok
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csdkkenése miatti beavatkoz4s) timogatisénak igénybe vételével is igyeksziink segiteni. A
tablazatban szerepld tanuldk, szinte minden esetben, a gyermekvédelem fokuszaban is 4llnak.
A végzettség nélkiili iskolaelhagyis csikkentésének alapja a lemeorzsolédassal
veszélyeztetett tanulék kiemelt, komplex timogatisa. A tanév sorin folyamatosan
figyelemmel kovették eddig is az osztalyfénokok és szaktanarok is a tanulményi eredmények
alakulasat, de az E-kréta, ESL alkalmazisa jelenleg folyamatosan jelzi a tanulmanyi
eredmények romlasat. Egyéni intézkedési tervet készitettek az osztalyfénokok az érintett
tanulékra. Prevenciéra szild, szaktandr konzultacioja,

helyezziik a hangstlyt:

fejlesztépedagogusokkal, utazdgydgypedagégusokkal — vald egylittmilikddés  (tanulasi
nehézségek miatti ij tanuiasi modszerek alkalmazésa) eseti, vagy tartds korrepetalas (Graszam
a tantargyfelosztas szerint nem mindig 4l rendelkezésiinkre) A tanév elmlt félévében javultak
a mutatok, csdkkent a veszélyeztetett tanulok szima. Az iskolat elhagyé 8. évfolyam érintett

tanulénak a szdma miatt is €s erdteljes prevenciés tevékenységiink miatt.

Lemorzsolodasi adataink

Tanuléi Lemorzsolodasban | A tanulé tanulményi A tanuld tanuiméanyi
Tanév . veszélyeztett atlageredménye nem | 4tlageredménye cgy tanév
1étszama e e . . et
tanuldk 1étszdma éri el (3), szintet alatt 1,1 mértékben romlott
2020/2021. 335 £6 14 16 4 fé 5fé
tanév L félév (a tanulok 4,2%-a) | (a tanulok 1,2 %-a) (a tanulok 1,5 %-a)
| 2020/2021. — 1116 1116 0 fé
tanév II. félév (2 tanulok 3,2 %-a) | (a tanulék 3,2 %-a) (a tanulok 0 %-a)
2021/2022 335 14 7 16 76 01
tanév I. félév (a tanulék 2 %-a) (a tanulék 2 %-a) (a tanuldk 0 %-a)
2021/2022. 337 16 12 fo 12 fé 0 fo
tanév I félév (a tanulok 3,5 %) (a tanuldk 3,5 %-a) (a tanulok 0 %-a)
| 2022/2023. 316 £ 1116 1116 0 fé
tanév 1. félév (a tanulok 3,4 %-a) | (a tanulok 3,4 %-a) (a tanuldk 0 %-a)
2022/2023. 316 £6 8 16 8 fb 06
tanév II. félév (a tanul6k 2,4 %-a) | (a tanulék 2,4 %-a) (a tanuldk 0 %-a)
2023/2024. 2876 12 fé 1116 216
tanév 1. félév {2 tanulok 4,1 %-a) | (atanuldk 3,8 %-a) (a tanulok 0,6 %-a)
2023/2024. 286 fﬁ— 8 16 8 0 &
tanév II. félév (a tanulok 2,8 %-a) | (a tanulék 2,8 %-a) (a tanmuick 0 %-a)
2024/2025. 286 £5 86 8 16 l fé
tanév L. félév | (a tanulék 2,8 %-a) | (a tanulék 2,8 %-a) I (a tanulok 0,3% -a)
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IX. Intézményi infrastruktira
Az iskola épiilete 51 éves. 2024 tavaszan 9 évig tarté kutatomunkam ért veget, mert sikerilt
megtalalnom a Dokumentaciés Kézpontban (Budafoki t) az épiilet szerkezeti alaprajzit.
Az eddigi épiilet felbjitisok, hibajavitisok, cs6repedések soran gondot jelentett, hogy nincs
szerkezeti alaprajz. Digitalis formaban taroljuk. Sajnos egyre t5bbszér lesz sziikség r4, mert az
¢piilet dllaga folyamatosan romlik, energiapazarléva valt. A nyilaszarok rosszul zarnak, az iiveg

¢s aluminium homlokzat szigetelése rossz allapotban van.

»Az épiilet vasbeton pilléralapokon nyugszik, kénnyitett acélvaz szerkezetli, 7,5x7,5 m-es
raszterhdléra  kialakitott szerkezeti rendszer. A  kiilsé  térelhatdrolé  szerkezete
aluminiumszerkezetii kopenyfal, 1,5/3 m-es alapmodulokbél all, a forgéablakok és az ajtok
aluminiumszerkezetiiek. A belsd vélaszfalak acéllemez bordékra rogzitett gipsz kartonfalak,
mig az dlmennyezetek Cleton holland 4lmennyezetek. Az oktatasi szarny foldszintje koriil az

-emeleti szinteket tarté oszlopsor fut korbe.”

Az eredeti tervek alapjén egy 24+6 tantermes iskola épiilt fel (1971-1973), amelyben a
funkcidkat két szamyban osztotték el. Az egyik egy haromszintes tantermi szamy, amely a
foldszinten 2 tantestiileti helyiséget, orvosi rendelét, gondnoki lakast, miihelytermet, portat és
biifét foglalt magaban, a két emelet pedig a tantermeknek (24 tanterem és 6 termes
napkaoziotthon) adott helyet a 75 m hosszi folyoso két oldaléra szervezddve, a szinteket két-két
lépcssor koti ssze. A 7,5x7,5 m-es, bilateralis megvilagitast osztalytermeket 40-40 tanuléd
clhelyezésére tervezték. Az oktatdsi szarnyat egy nyaktag koti dssze a foldszintes tornatermi
szarnnyal, ahol a testedzésre biztositott helyiség mellett helyet kapott a gépészeti blokk,
etterem, konyhaiizemi egység, valamint a miihelyek. A cél a funkciok térbeli elosztisaval az
volt, hogy a tantermek valtoztatésa nélkiil alakithatéak legyenek a valtozo igények szerint a
kiegészitd funkciok (konyha, gépészet, étkeztetés). A nyilt rendszer ez esetben pedig azt jelenti,
az egyes rendszerelemek szabadon véltoztathatdak anélkiil, hogy alapvetien kellene az épitési

rendszerhez hozzanyidlni.

» Jelenleg az épiiletben tantermek szdma: 46 (29 osztilyterem; 10 szaktanterem; 7
fejlesztdterem)

* A hitoktatds a MID csoportbontasok, a fejleszté 6rak, a tantargyi csoportbontasok miatt
minden helyiségiink kihasznalt

¢ sport: 1 tornaterem; 1 tornaszoba; 1 sportudvar

e kiOnyvtar: 24185 kotet,

57



VEZETOI PALYAZAT 2025. Készitette: Gombar Erzsébet

Az intézményi kdrnyezetet az elmult 10 évben a sziikségletek szerint alakitottuk, békés,
biztonsagos kdrnyezet megteremtése volt a cél. A kertiink teljesen megtyjult, sok @1j disz-és
haszonndvénnyel gazdagodott. A pedagégusokkal, tanulokkal végzett kozos munka védettséget
ad a produktumoknak, hiszen erft, lelket beleadtunk, hogy nekiink legyen szép és hasznos.

Infrastruktira fejlesztés, karbantartis

2. emeleti folyosovégen kozosségi hely kialakitdsara keriilt sor, ,,Otletbol valdsag”

Terres des Hommes Alapitvany kozds projektje a 7. évfolyamosokkal és

osztalyfénokokkel (2025)

* 2db klima keriilt felszerelése a tanari szobaban (2025) fenntart6i koltségvetésbal

* 3 osztalynyi 4-5-6 korcsoportos. kétszemélyes tanuléasztalt 45 db és tanulé széket
90 db, kaptunk fenntart6i koltségvetésbol

* A tavalyi évben fenntart6i forrasb6l megvalosult a teti teljes szigetelése megsziintek
a bedzasok (2024) fenntartdi koltségvetésbil

» 1 osztalynyi 5 korcsoportos kétszemélyes tanuléasztalt 15 db és tanulé széket 30 db
kaptunk (2024) fenntartdi koltségvetésbél

* 6 tanterem €s a titkdrsag j burkolatot kapott, (laminalt padl) (2024) fenntart6i
kéltségvetésbil

* & tanterem festése, tablak festése (2024) fenntart6i koltségvetésbd

* 8 tanterem festése, tAblik festése (2023) fenntartéi kéltségvetésbol

e Ujabb MID szaktanterem kialakitésa 5nalléan a rendelkezésiinkre 4110 eszkdzokbal
(2023)

* 50 db dsszecsukhaté szék, egyoldalas 6ltézépad 1 db, kétoldalas oltézopad 1 db
(2023) fenntartoi koltségvetésbal

* Klima beszerelése a relax terembe (2023) fenntartéi koltségvetésbal

¢ Tanulé szék 62 db (2023) fenntartéi koltségvetésbl

¢ (2023) fenntartoi koltségvetésbal

* Laminalt padlé lerakisa 6 tanteremben (2023) fenntart6i kéltségvetésbol

* Tavolugré godér ponyva cseréje (2023) fenntart6i kéltségvetésbél

o Lift feljitas (2023) fenntartdi koltségvetésbsl

* 2 Wj oltézé kialakitdsa, vizesblokkal (2023) palyazati kéltségvetésbsl Réplabda

Szdvetség és a Zugloi Onkorméanyzat részvételével
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¢ DSZIT specidlis mozgasfejleszté szoba kialakitdsa I. em. 39, terem (2022) fenntartoi
kaltségvetésbl

* 2 természettudoményos terem teljes feliijitasa, laminalt padlo, butorok cseréje (2022)
fenntartoi kdltségvetésbol

¢ Sportpalya és jatszo udvar drotkeritésének cseréje, javitasa (2022) fenntartdi
koltségvetésbil

¢ 8 tanterem festése (2022) fenntart6i koltségvetésbsl

¢ A volt gondnoki lakéas 1 helyiségét alkalmazottak részére kondiszobava alakitottuk a
Mez6 Tandem Egyesiilet eszkdzeivel.

» Kisudvari esiiszda eseréje (2022) fenntartoi kéltségvetésbil

* Texas forgoszék (ig., igh.) 3 db (2022) fenntartoi koltségvetésbol

* Tanuloasztal kétszemélyes 31 db (2022) fenntart6i kltségvetésbsl

* Tanulbasztal kétszemélyes 4-5-6s korcsoportos 30 db (2021) fenntart6i
kéltségvetésbol

* Tanuléi szék 4-5 korcsoportos 60 db (2021) fenntartéi koltségvetésbsl

* Bejarati ajték €s udvari hatsoé ajtok cseréje (2021) fenntartéi koltségvetésbl

Az intézményben folyé Altaldnos iskolai nevelé és oktaté tevékenység zavartalan
miikidéséhez sziikséges eszkiézok, tirgyi berendezések és szemlélteté eszkozok

rendelkezésiinkre allnak.

A kényelmes, esztétikus, balesetmentes kormyezet kialakitasa javitja, a munkahelyi 1égkort
kellemesebbé teszi a tanulasi és munkakériilményeket, Az elmalt 10 évben sokat valtozott
iskolank belsé és kiils§ kornyezete kozds munkénk és a fenntartdi beszerzések révén. A
tantermeink minden évben fokozatosan Wjulnak meg, burkolat, butorok. Zold szigeteket
létesiteitiink a kozosségi terekben, ko fal épités, magasagyas épités ujrahasznositott

raklapokbol, mind harmonikus kérnyezet megteremtése miatt késziil.

A volt gondnoki lakas 1 helyiségét alkalmazottak részére kondiszobava alakitottuk a Mezd
Tandem Egyesdlet eszkozeivel.
Felujitasra var:
- Sportpalyank, tornatermiink, a 2. emeleti aula és a 1épesék burkolata - az utdbbiak a
2025-6s nyari feltjitasi tervben szerepelnek

- Bejarati rimpa oldal mallik szét

- Nyilaszarok cseréje
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X. Intézményi innovacié teriiletei, produktumai

X.1. Informatikai innovicié eredményei
2015-2020. kozott eloregedett eszkdzparkunk megajult, o6ridsi fejlédés mutatkozott

informatikai felszereltségiink teriiletén, legféképpen fenntartoi fejlesztésbdl, eszkozbeszerzd
palyazatok révén, bérleti dijak informatikai céli beszerzésébél. Ennek eredményessége az
online oktatas idején mutatkozott meg. Ekkorra mar sajit magunk ltal kiépitett Wifi halézattal
rendelkeztiink, belsd intézményi irodai és kézosségi kommunikaciés feliiletink az OFFICE jol
miikddétt, 2 informatika termiinkben megtortént a gépek cseréje, a 3. termet is kialakitottuk a
konyvtarban.

Beszerzések: 2020-2025.

* Minden tantermiink fix projektorral felszerelt 42 db, 6 db ra nétt a digitilis tabldink
szama, 5 nyomtatéval, 3 db Konica Minolta multifunkeciés eszkéz all a titkarsag és
pedagogusok rendelkezésére a tanari szobdban. Oktatdsi céli laptopok szama is
folyamatosan béviil, 39. Tabletek szama 56 db, ebbdl a fele mar nem hasznalhaté
sajnos.

® 10 db nagy teljesitményil pendrive- adattarolas-tovabbitas, szoftver telepités céljara,
hordozhaté kiilsé winchestert, multimédias anyagok kezelésére, adattarolasra

» KIFU lebonyolitasaban kiépitett eduroam (di1akhal6) WiFi hal6zat hasznalata elérhetévé
valt az intézményben

¢ szervert lizingeltink, iskolai tartoményi halozat kialakitisa céliabol; a halézat

fejlesztése folyamatos

Az idei tanévben béviilt az informatika termek szédmitégépalloménya, egy 4. teremben
vezetekes wifi hdlézatot épitettek ki az informatikusok, hogy az orszagos mérések tobb

helyszinen folyjanak egy idében.

Sajnos az RRF-es eszkOzdk egyre nagyobb szamban hibasodnak meg és tobbi gépilink
€lettartama is né.

EFOP-3.2.4-16-2016-00001 ,,Digitilis kompetencia fejlesztése” cimii kiemelt unids projekt
keretében, (2017.01.01. - 2023.12.15.) sok notebookkal béviilt eszkdzparkunk, célcsoport a
vezetéseg és pedagogusok. Az eltelt hat év folyamatos hasznilata mellett ezeknél a laptopoknal

is tapasztalhatok mitk6dési problémék (akkumulator).

2020- 2025. kdz6tt még nagyobb fejlesztés tortént az aldbbi projektek megvaldsulisival
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RRF-1.2.1-2021-2021-00001 ,,Digitélis oktatishoz valé egyenld hozzaférés feltételeinek

biztositdsa a tanuldk és a pedagdgusok szdméra.”-projekt keretében 5 itemben, felmend

rendszerben t0rtént az eszkdzkiosztds 2025-ig. 5-12. éviolyamos tanulok részére személyes

hasznalatba adhato, 1j, hordozhaté Informacios és Kommunikaciés Technolégiai eszkoz.

elsd titem: 31 db notebook pedagdgusok részére, és intézményi hasznslatra
masodik iitem: 60 db notcbook jelenleg 8-os tanulé részére

harmadik iitemben:21 db notebook jelenleg 7-es tanulé részére

negyedik iitemben: 34 db notebook jelenleg 6-os tanulé részére

Otodik iitemben: 34 db notebook jelenleg 5-es tanulé részére

Produktumok:

titkdrsdg, vezet6k, kozépvezetbk, kdnyvtar, tanari szoba - 0j gépek hasznalata

minden osztalyfénsk rendelkezik laptoppal a fejlesztés révén mar a szaktanarok is
szaktantermek és minden osztalyterem fix projektorral, fémtablaval felszerelt,

6 tanterem digitalis tdblaval felszerelt

szakmai egyiittmilkodés a Budapest-Zuglé Logiscool-lal (programozas, versenyek,
tovabbképzések,

Levelezés:

barhol elérhetd egy egyszerti internetkapcsolattal, nem kotédik egy szamitogéphez,
egységes munkahelyi e-mail cim, a privat levelezés biztonsaginak meglrzéséhez, az
intézmény egységes kommunikécids folyamatinak és arculatdnak kialakitdsahoz,
részletes keresés lehetséges az e-mail cimlistdban (P1.: matematika szakos kollégak —
el6jon az e-mail cimlistajuk), tehat gyorsabb a csoportnak kiildott levelezés,

a veletlentil t5rolt e-maileket ak4r 2 hénapon 4t ismét meg lehet talatni,

fiékonként 50 GB tarhely biztosit 4tlagos felhasznalas esetén t5bb évnyi adatforgalmat,

Adattarolas:

nem kétddik egy szamitégéphez,

az adatvesztés lehetdsége minimalis a tobbszords adattarolas miatt,

a tarolt adatok kozdsen is szerkesztheték lasd a munkakozosség vezetdk
versenyeredmény gylijtése, kozos munka végzése a drivén megosztott dokumentumban,
a tanmeneteket egy kozds drivén taroljuk, mindenki litja a masik pedagdgusét, de

szerkeszteni csak a sajétjat tudja- nem nyomtattunk ki tbb ezer oldalt,
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* tartomanyi szerverre keriilnek a munkakényvtarak, mely Iehetévé tette, hogy barmely,
a tartoméanyba bevont géprél barki barmikor elérhesse sajat alloményait — és nem
utolsosorban csak a felhasznild fér hozza, igy elkeriilhet6ek a véletlen torlések,

feliilirasok a kollégak, osztalytarsak részéréi.
Feladatok, informaciéaramlas:
¢ amunkakozdsség tagjainak feladatemlékeztetd kiildhets,
s afeladatemlékeztetdk emlékeztetd jelzéssel ellathatok,

® az éves munkaterv, havonkénti tervezéje mindenki szdmdra mindig elérhetd, kozos

szerkesztésre ad lehet8séget

Csoportmunka feliilet:

* tartosan beteg didk esetében csokkenthet a tananyaggal vald lemaradas a kdzds munka
kdvetkeztében didk-didk és tanar-didk relaciéban is,

» osztalyozd vizsgéra val6 felkészités lehetséges a diak tavollétében is,

» adidkok parosan és csoportosan megoldhaté hazi feladatokat oldhatnak meg egyiitt
sajat otthonukbdl,

X. 2, MID innovicié eredményei, produktumai
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MID stratégia

A magyar, mint idegen nyelv oktatisa az 1-8. évfolyamon, mindig az adott tanévben,
intézményiinkben a tanulék 1étszéméhoz és nyelvi szintjéhez rugalmasan alakitva valésuljon

meg.

A nem magyar anyanyelvii tanulok, magyar nyelvi keészségeinek fejlesztése, olyan szintre
juttatisa, hogy képesek legyenek integriltan, a pedagégiai programban meghatarozott

kévetelmények teljesitésére.

A tananyag tartalmit a tanulok nyelvi szintjéhez kézeliteni olyan eszkozokkel és

mddszerekkel, hogy sikerhez jussanak, motivéltak legyenek a tanulds folyamata soran.

A gyerekek nyelvi készségeinek fejlesztése osztilyokba integriltan, de nyelvismereti
szintjikhéz igazodva egyéni, vagy kis csoportos felzarkéztaté MID érikon torténjen. A t6bbi
tanitdsi o6ran a korosztalyuknak megfeleld osztilyokba sorolva vegyenek részt, ill. a

tanulészobai és délutani foglalkozasokon is.
Mez6-Mid oktatisi struktira:

*» osztdlyokba integréljuk a kiilfsldi Allampolgarsagt tanulékat
* csoportok szervezése: bemeneti szintfelmérék, szobeli interjn alapjan, rugalmas keretek
kozott, 5 szinten Al, A2, B1, B2, B3,
» egyéni fejlesztési tervek alapjan, egyéni tantargyi felmentésekkel tanulonként
* csoportlétszam 2-6 £6- készségfejlesztéstdl fiiggben
* 3 fG fejlesztési teriiletre koncentralunk: az anyanyelv-pedagégiaja és az idegen nyelv
modszertana alapjan
- nyelvtani médszertan: (Szili Katalin kézikényve alapjan)
- szOkincsfejlesztés, szovegértés
- hang és iraskészség fejlesztés
Az elmult 6 tanév alatt sikerre vittikk a MEZO-MID programot. 21 f6s létszammal
indultunk, jelenleg 68 tanulénk van, minden évfolyamon, 13 killonbézé szirmazasi orszagbol.
A létszam folyamatosan véltozik, ehhez alakitjuk rugalmasan és nyelvi szintjiikkhdz a tanuloi
csoportokat. A mezds kdzdsségben teljesen természetes az idegen anyanyelvii, més kultaraja
tanulok jelenléte- gazdagabbak vagyunk altaluk.
Uj feladatot jelentett:
az ukran menekiilt és menedékes gyerekek ellatasa, (jelenleg ukran tanuléink koziil 11

{6 kap magyar mint idegen nyelvi oktatast és felzarkéztatast. A felzarkoztaté 6rakat
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2:3 ardnyban a MID-tanarok és a tanitok/szaktanarok tartjak, céifeladat ellatasként,

megbizasi szerz6déssel tanulonként 5 érat.

Nehézségeink

v kdzbeni beiratkozasok, havi szintii csoport és 6rarend atalakitas

tanulmanyi fokozatot igazolé bizonyitvanyok beszerzése

évfolyamba sorolas

néhany sziilével a kapesolattartas

osztalyozévizsgak bizonyitvany hidny miatt

A tanulési nehézséggel kiizd8 kiilf5ldi tanulék szakszolgalati beutaldsa, vizsgalata,
szakvélemény szerinti fejlesztése. Az integracié egy-két esetben sikertelen, ha komoly
pszichés gondok is tarsulnak a tanulési &s nyelvi nchézségeken til és még a sziilok sem
tanusitanak egyiittmiikodést

A 8-os kiilfoldi tanulok kozépfoka beiskoldzdsa tovabbra is komplex feladat, nem

biztositott az esélyegyenldségiik a kdzponti felvételi frasbelin.

A 2. vezet6i ciklus produktumai:

*

MEZO-MID PROGRAM Pedagégiai Programba illesztése

MID munkakézésség megalakulas

KRE BTK Tanirképzé Kozponttal Partneriskolai Egyiittmiikodés, (tanitasi
gyakorlatok, vizsgatanitasok, hospitilasok)

humaneréforras bévitése, jelenleg 5 f6 magyar mint idegen nyelv szakos pedagigus
szoros szakmdédszertani egyiittmiikodés a kiilfoldi tanulékat tanité pedagogusok
kozott

szintfelméré és vizsga feladatlapok

felmentési hatirozatminta

tobbnyelvii beiratkozasi dokumentumok, (angol, ukrin, vietnami, Kinai)
tobbnyelvii hazirend kivonat (angol, ukrin, vietnami, kinai)

szakszokines gyiijtemény, évfolyamonként, tantargyanként

komplex fejleszté nyelvi csoport 1étrehozasa alsé tagozaton

kiilfoldi tanulék kozépfoku beiskolazasi folyamatinak koordinaldsa

sokszini targyi, médszertani eszkozpark, mides kollega sajat tankonyvei, sikeres

palyizatok, megjelent publikiciék, nemzetkiozi tovabbképzéseken jelenlét
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belsé és kiilsé tovabbképzések, tuddsmegosztis konferencidkon, szakmai
rendezvényeken, pedagégiai napokon, tovibbképzés zugléi 6vodak és bilesddék
ovéndinek, gondozdinak

gazdag sajtényilvinossig, jé gyakorlat, tudismegosztas

Integriciét timogaté éves munkatervben tervezett tevékenységiink

Ezek vagyunk mi.- nemzetek kiallitésa, Témanap: Soksziniiség hete, Holdfjév iinnep,
JIU japan egyetem magyar mint idegen nyelvet tanulé csoportjaval val6 egyiitimiikodés
KRE BTK hallgatoinak gyakorlati képzése

»Mar tudok magyarul” budapesti versenyen valo kiemelkeds szereplés

Mid arculat feliilete az aulaban

Kozépfoku beiskolézasi sziildi értekezlet kiilfoldi tanulok sziileink

X. 3. Okoiskolai innovicié produktumai

Az innovdcid részletei a vezetdi tevékenység fejezetben.

Oko-munkacsoport - énként szervezddott elkitelezett tagokkal éves munkaterv
szerint tevékenykedik szoros egyiittmiikddésben az IDOK kel és elkotelezett sziiléi
csoporttal

Szines, hasznos, sokoldalii a gyakorlati és edukacids programok, kezdeményezésck
Kiilsé partnerek bevonasa szemléletformald, egeszségmegdrzd programok

Karitativ tevékenység gylijtést végziink kérhazaknak, allatmenhelyeknek,

Sajat kiskert, fliszernévénykert miivelése, magasagyasok épitése, palantanevelés,
palantdzis, faiiltetés, tavaszi és 8szi kertrendezés, komposztalas, bels6 zold szigetek,
oko zoldfal 1étrehozasa

Kérnyezettudatos hulladékgyiijtés, kukakommando

A kdmyezetvédelemmel kapesolatos vilignapok eseményei, kiallitasai, orszdgos
kampanyokhoz valé csatlakozas

Rakos-patak egy partszakaszanak védnoksége

Fenntarthatésagi és szemléletformalé cgyittmiikodés az IKEA-val

Orikas 6koiskola cim elnyerése

»liszta rendes intézmény”- zugléi dij elnyerése, ~Magyarorszag legszebb
konyhakertje” palyazaton kivalé minsités dij

Oko- kirandulasok- elmeénypedagogiai modszerek- kdzasségfejlesztés

Outdoor tanérak, outdoor médszerek
66



VEZETOI PALYAZAT 2025. Készitette: Gombar Erzsébet

X.4. ,,Békés Iskolak” projekt innovicié produktumai
A Békés Iskolik programhoz csatlakozis el6tt 2016-2017-es tanévben tortént. A Zugloi
Kazbiztonsagi Non-Pofit Kft ,,Békés Iskola” projektje az erészakmentességre, az elfogadasra,
a bizalomra, a személyiségi jogok védelmére, egymas tiszteletére neveli a kozosséget.

¢ Megalakult a Békés Team a feladatok koordinaldsara.

* Kérdéiv az alkalmazottak, didkok és a sziilsk kirében, hogy képet kapjunk az iskola
altaldnos 1égkorér6l, iskolai agresszié kiilonb6z6 formainak eléforduldsi
gyakorisagarol.

* Bantalmaziskezelési protokoll elkészitése, alkalmazasa.

* Békés-kampinyok rendezése minden tanévben munkatervben tervezetten

®  Békés, biztonsdgos kozdsség - Az iskolai bantalmazds jelenségének megériése és
megeldzése cimil tréning osztélyszintii elvégzése (mentalizicid, resztorativ modulok)

* A Békés Harcos modul bevezetése

¢ Sziilgi Férumok, Sziilok iskolija események, T4jékoztatd, prevencids kiadvanyok
(stresszkezelés, tanuldsmodszertan,

* Tevékenységiinknek publicitasa, a N6k Lapja, TELEX, Magyar Kultira Ujsagok
XI. Az intézmény sajat szervezetei

Mezd Tandem Egyesiilet

Az egyesiilet 2000 decemberében jott létre az intézmény tanuldinak, alkalmazottainak
tamogatésira, Témogatja programjainkat, rendezvényeinket, utazésainkat, tdborokat, év végi
jutalomkényvek fedezetét, verseny nevezési dijakat, Mez3-nap dijait finanszirozzdk, hévizi
udiilési jogot fizetik. Az egyesiilet kiemelt szerepet jatszik a palyazati lehetGségeink
megvaldsitasaban.

Sziiléi Szervezet

Az osztalyok vilasztott szilli képviseldit fogja éssze. A 20 20/2012. (VIIL 31.) EMMI
rendeletben foglalt jogaival kapcsolédik az intézmény munkéjahoz. A sziil6i szervezet elnoke

havi rendszerességgel tartja a kapcsolatot az iskolaval, segiti a sziilok kozdssége s az iskola

kozdtti kommunikacidt. Az Intézményi Tanécs tagja.
Intézményi Tandcs

Az intézményi tandcs véleményt nyilvanit a nevelési-oktatdsi intézmény mikddésével
kapcsolatos valamennyi kérdésben. Az intézményi tancs véleményt nyilvénit a pedagdgiai
67



VEZETOI PALYAZAT 2025. Készitette: Gombar Erzsébet

program, az SZMSZ, a hézirend, a munkaterv elfogaddsa, tovabba a kéznevelési szerzddés
megkdtése el6tt. (20 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet)

2025.03.19.-én volt tisztjité {ilés, az elndk lemonddsa miatt. Tagjai: énkormanyzat

képviseldje, neveldtestiilet valasztott képviselbje, sziilsi szervezet elndke.

Didkéonkorményzat

Az IDOK, a nemzeti kéznevelésré] sz616 201 1. évi CXC. tv. 48. §-ban foglaltak és a 20/2012.
(VIIL.31.) EMMI rendelet 120. §-a alapjén hatirozza meg Szervezeti és Mitk6dési Szabalyzatat.

A Diikinkormdinyzat céljai

a tanuldk érdekvédelme és érdekképviselete

szabadidds és kulturalis programok szervezése

sajat igyeinek folyamatos intézése

mas iskolék didkénkorméanyzataival valé kapesolattartds kiépitése és apoldsa

intézményi dokumentumok véleményezése

Az IDOK tevékenysége iskoldnkban:

az IDOK-napi program megszervezése, IDOK munkajat segitd tandrral é&s az
iskolavezetéssel egyeztetve

intézményi dokumentumok jogszabaly szerinti véleményezése

Idok gyiilések hetente egy alkalommal, mosi mar kedvezd helyszinen a relax-
termiinkben

szlinet1 diakiigyelet ellitisa

wkukakommandé™- sajit kezdeményezésiik- az osztalyok szelektiv hulladékgyiijtési
tevékenységének ellendrzése

iskola gyiimélcs program koordinalasa

Bekés- kampéanyokban, adventi vasarok szervezésében iranyit6 szerep

karitativ gylijtések lebonyolitasa, allatmenhelyeknek, szocialis hatranyban €16 gyerekek
kozosségeknek

Oko-tevékenység, kertrendezés, neves napok programszervezésében valé aktiv munka,

Oko-kirandulasok, Sulizsak gyiijtés koordinalasa,
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XTI. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Kiils6 kapcsolataink szerteagazoak, minden alabbiakban felsorolt szervezettel van kapcsolodasi

pontunk szakmaij-nevelési munkank révén. A kapcsolati t6kénk nagy érték, az intézményi

innovaci6 és miikodés meghatarozé karaktere.

*

Magyar Olimpiai Akadémia, MOB, Olimpiai Iskolak K5zossége, KSI SE, KISE, Aikido
Egyesiilet, Karate Egyesiilet, Bozsik-program, BVSC-ZUGLO, Magyar Raplabda
Szovetség, Sport 43, Szivacskézilabda az iskoldban program, Pénziigyér SE, Zugléi Sport-

¢s Rendezvényszervezd Nonprofit Kft, Testnevel$ Tandrok Orszagos Egyesiiletének

zugléi altalanos és kozépiskolak, ZIT, ZEO, ZEB, ZESZ, Zugl6i Rendérkapitanysag,
Zugl6i Onkorméanyzat, Zugloi Rendérkapitanysag, Zugloi Kézbiztonsagi Non-Profit Kft,

Zugléi Polgarbrség,

Gyermekjoléti  Szolgdlatok, Pedagbgiai Szakszolgalat, Szakért6i Bizottsagok,
Gyamhatésag, Mozgasjavitd Intézet, EGYMI, Siketck Intézete, Véroskereszt,
Egészségiigyi Szolgilat, Orszagos Egészségfejlesztési Intézet, Logicool Zuglo,

Alteo cégesoport, Humusz Sziovetség, Anthropolis Egyesiilet, Magyar Madartani
Egyesiilet, Iskolakert Halézat, Hermann Otté Intézet, Noé Aliatotthon, Kék Bolygd
Alapitvény, Bibo Cleancco, SULIZSAK Korlatolt Felel6sséghi Tarsasag, Iskolakertekért
Alapitvany,

Férum Tanchéz, Szent Istvan Kirdly Zeneiskola, Zuglé TV, Zugloi Lapok, Petéfi
Irodalmi Miizeum, MUPA, Nemzeti Galéria, Babszinhéz

Magyar Katolikus Egyhdz, Magyarorszdgi Reformatus Egyhdz, Magyarorszagi
Evangélikus Egyhdz, Hit Gyiilekezete, Buddhista Egyhdz, Izraelita Egyhaz,

Abacusan Studio, Karoli Gaspar Reformatus Egyetem, Civil Kozoktatasi Platformmal,
Helsinki Bizottsag, Terres des Hommes Alapitvany, UNHCR, Menedék Egyesiilet, JTU
Japan Egyetem, UNICEF, Jezsuita Menekiiltszolgalat, K6rosi Csoma Sandor Két Tanitdsi
Nyelvii Baptista Gimndzium, Obudai Nagy Lészl16 Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii
Altalénos Iskola
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XIII. Intézményi gazdalkodas

Gazdilkodas forrasai:

o fenntart6i koltségvetés
¢ egyesiileti tAmogatas
e pailydzati tamogatis

¢ egyéni felajanlasok, szponzoralis

Az intézmény gazdalkodisa maptari évhez ktotten a fenntarté koltségvetésétdl fugg. Mint
minden allami fenntartist intézmény a fenntarté altal meghatirozott koltségvetésbol
gazdélkodunk. Havi ellitmany szerint 60-60 ezer Ft-ot kapunk szakmai és miikédési célokra,
szigord elszémolas, hatérid6k betartisa szerint. Engedéllyel, jovihagyas utin, legtdbbszor
kdzponti beszerzéssel vasarothatunk BVOP, vagy KEF listarél, Mindezek ellenére sikeriilt az
5 év alatt Ugy gazdalkodnunk, hogy lathato valtozasok, innoviaciok zajlottak le épiileten beliil
eés kivill. Igényfelmérés, sziikséglet alapjan torténnek a feltjitasok, karbantartis, de az
elhasznélodott épiilet teljes feltjitasa, energetikai korszertisitése nem halaszthat6é mar sokaig.

Jelenlegi felujitasi prioritasunk a sportpalya,

XIV. Kommunikiciés, PR tevékenység

Az intézmény megitélése 1ényegesen fiigg, attd] a kommuniksiciés kultiiratél, amit képvisel.
A belsé kommunikacié szinterei: munkatarsak egymas kozt, tanulokkal, sziilékkel, tanulék
egymas kozt, felnéttekkel, sziilok egymas kozt, érdeklsds idegenekkel, kiils6 kommunikacié
szinterei: partnerekkel, tagabb értelemben vett kryezettel. A hiteles kommunikécié hiteles
kapcsolatokat eredményez. A pontos informéacié gyors, id6beni 4tadésa egy ckkora szervezet
zavartalan miikodésében elengedhetetlen.

Kommunikicio teriiletén nagy fejlédést mutat a szervezet, a j61 kiépitett belsd csatornak, Office
levelezési rendszer, informatikai eszkozok nagy szdma, digitalis kompetencidink fejlédése
miatt.

A tevékenységiink eseményeink, eredményeink, sajitossagaink, J6 gyakorlataink tSbb
sajtotermékben, tv csatornén, radidadasban, filmen, publikicioban, konferencidkon jelentek
meg, hangoztak el és valtak lithatéva. Az el6zd fejezetekben ezek név szerint Jelsorolasra

keriiltek. A jubileumi évkonyv kiad4sa 50. éviink szinvonalas, mindségi formituma,

Arculati logéink is végleges format kaptak az évek alatt.
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XV. FEJLESZTESI PROGRAM

XV.1. Helyzetelemzés dsszefoglalasa SWOT analizis.
A helyzetelemzés alapjan intézménytink erésségeit és fejlesztend teriileteit részletezem a

stratégiafejlesztés megalapozisihoz. A cél az értékek tovabbi erdsitése, a gyengeségek
felszamoldsa, a Iehetéségek maximalis kihaszndldsa, a veszélyek forrasainak megsziintetése,
atgondolt, konkrét célokat meghatarozo tervezés, végrehajtas és ellendrzés alapjan.
Erosségeink:
e 6l strukturalt pedagogiai folyamatok
* innovicids és Skotudatos tevékenységek
* munkakdzdsségeken kiviil a tematikus munkacsoportok kiemelkedd teljesitménye
* a pedagogusokat jellemzé sokoldaltisag, kezdeményezikészség, kiemelkedd szakmai
felkésziiltségii pedagdgusok tagjai a kozosségimknek
» fejlesztépedagégusaink szakmai felkésziiltsége, munkdjukhoz -sziikséges targyi
adottsagok megléte
e iskolapszichologusi tevékenység
s fejlesztd, thmogatd, innovativ mesterprogramok
* magas szakmai szinvonali bemutaté 6raink helyi, keriileti szinten
* informatikai fejlesztési eredmények hatékony kihasznalasa
* informécibgazdag, okosan hasznathat6 honlap,
* intézményi specialitisaink, arculatunk soksziniisége
¢ sokszinil killsé kapcsolatok, tamogaté civil szervezetekkel vald egylittmiikddés sport,
kultara, 6ko, békés, MID és egyéb tekintetben
* pozitiv intézményi PR, sajtémegjelenések, kisfilmek, konferencisk
¢ E-Kréta miikodtetése
* MID-MEZO eredmények
¢ belsé DIFER mérésiink preventiv alkalmazisa
¢ tanulmanyi versenyeredményeink
* sokrétli, eredményes palyazati tevékenységiink
» tehetséggondozé és felzarkoztato tevékenységiink
¢ jol kiépitett belsé informacidhalézatunk csatorndinak mitkédése

* hagyoményaink, rendezvényeink soksziniisége

beiskolazési tevékenységiink (elsé évfolyamra, kozépfokra)
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Mez6 Tandem Egyesiilet timogatasa

inkluziv beallitdddsunk

sziilok nagy részével val6 hatékony egyiittmikodés

sziildkkel valo kapcsolattartas formai: sziiléi értekezlet, fogad6ora, egyéni behivas,
igazgatéi meghallgatas, telefon, e-mail, E-kréta, Sziiléi Férum, kozos szabadidés,
szemléletformalo, kozbsségfejlesztd programok

szabadid6s programok gazdagsaga, tehetséggondozés

Lehetéségek:

Bels6 tovabbkeépzés — a pedagogusok digitélis kompetencidjanak tovabbi fejlesztése
XXI. szazadi iskoldhoz, alfa generacidhoz alkalmazhatd koltségmentes pedagdgus
tovabbképzéseken vald részvétel

A TER értékelési rendszer pedagogusokat motivalé mitkddtetése, ha rendelkezésre 4ll
erre a mindségt munkaért jard fedezet

Erasmus projekt intézményi hasznosulasa: kiemelten a tanulék esélyegyenléségének
biztositdsara (didkmobilitasok kiilf5ldon)

Artec Robotok hasznilata az iskolai szovegértésfejlesztésében a kiilfoldi és az SN
BTMN-es tanulok differencialt tanulasszervezésében

Etikus magatartas a szervezet minden szintjén

Palyazati lehetéségek maximalis kihasznalasa

Kozosségfejlesztés a szervezet minden szintjén

OKM niérési eredmények javitasa

Veszélyek:

tanuloi 1étszam drasztikus csdkkenése beiskoldzasi kérzetiinkben

tanuléi létszamesokkenésbol adodd pedagdgusstatusz veszitése

TER értékelési feladatok hatékony, pedagdguskdzosséget motivald elvégzése

gyors hathatds egylittmiikodés hidnya gyermekjéléti intézményekkel, hatosagokkal a
tanuléi veszélyeztetettség megsziintetésére

tiltott szerek megjelenése az iskolai életben,

A magas osztilylétszamok mellett az SNI-s, BTMN-es és nem diagnosztizalt
részképességzavarl gyerekek esélyegyenléségének biztositisa sériil.

magas Oraszamy, tartos hidnyzisok, tanulmanyi teljesitmény romléasa, lemorzsolédas

veszélye
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a csaladok egzisztencidlis és értékrendbeli kiilénbozéségei: Az eltérd csaladi
ertékrendek és szokéasrendek megnehezithetik a didkok iskolai beilleszkedését, valamint
a szabalyok betartasat és szokdsok érvényesitését.

sziiléi kompetenciazavarok, sziiléi kbtelezettségek elmulasztasa, egyiittmiikodés hianya
tanuléink tébbeélt motivacidja csdkkend tendenciat mutat

tanuldink mentalis, pszichés allapot, jatékfiiggdség, kdros szenvedély fligglség

a tanulok szabad idejének és tarsas kapcsolatainak sziilsi kontrollallatlansaga

a tanuldk online térben toltétt id6 ideje

Gyengeségek:

iskolapszichologusi kapacitisa kevés a didkok mentalis egészségének javitisara

a problémas gyerekek sziileivel valé nehézkes kapcsolattartas

a tanuldi motivacid er8sitése differencialtabb kévetelménnyel és értékelés rendszerrel
hidnyszakok pétlasa informatika

munkakoéri kompetencik 4tlépése

a szervezet néhany tagjanak tagjainak eltérd kozosségtudata

erkdlesi és anyagi elismerés, pedagdgus bérek rendezése

a pedagogusok tarsadalmi preztizsvesztése

szakvélemények tartalménak és a pedagdgusok gyerekkel kapcsolatos tapasztalatdnak
eltérései

munkakéri kompetencidk atlépése

panaszkezelési eljarasrend sziilk altali rossz kezelése

digitdlis tananyagok beszerzése KELLON keresztiil

szabad tankonyvvalasztas hidnya

az intézmény épliletének allagromlasa

balesetveszélyes sportpalya
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XV.2. Fejlesztési terv stratégiai

* Fejlesztési tervemet a tobb, mint 10 éves vezetdi tapasztalatomra és az évek alatt béviils

legjobb tudasomira, a vezetés terén szerzett rutinomra alapozom. A helyzetelemzés alapjan,

a SWOT analizissel kiemelt feladatok adjik a kovetkezd 5 év tervezésének stratégiai és

operativ c€ljait. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai

celjaival dsszhangban késziilnek, fenntart6i jévihagyassal. A stratégiai dokumentumok

koherensek az operativ tervezéssel.

Stratégiai célok:

*

*

100%-os szakos pedagdgus - és alkalmazotti ellatottsag biztositasa

a rendelkezésre 4116 huménerforrassal valé leghatékonyabb tervezés

anyagilag, erkolcsileg elismert, motivalt, elkotelezett pedagogusok

az intézményben foly6 oktaté-neveld munka magas szinvonalt biztositasa- (fejlesztd-
tamogaté mesterprogramok megvalésitasa 2025-2023. 2026-2031.

A NAT 2020 szabadon felhasznalhaté érakeretének hasznositisa az intézményi igények
szerint a helyi tantervben. (als6 tagozat iranyultsigai, népzene, néptinc, miivészeti
irdnyultsag, digitilis kultira és az angol nyelv bevezetése 2026-t61 felmend
rendszerben. )}

az intézmény tanul6létszamanak szinten tartasa

tanuldi méréseredményck javitasa,

tanuléi lemorzsolédas csokkentése

esélyegyenléség biztositdsa a kiilénleges banasmédot igényld és kiilfoldi anyanyelvi,
SNI-s BTMN-es tanuloknak

hatékony egyiittmiikdd kapesolat a gyermekjoléti intézményekkel

gyermekvédelmi alapelveink kidolgozisa

inkluziv intézményfejlesztési mesterprogram tovabbi tamogatasa ,,z6ld mezd”
edukacios és szemléletformalé program fejlesztése (2025-2030)

partneri kapcsolatok bévitése

eredményes palyazati tevékenység

Célok megvalésulasa:

A meghatarozott célok megvalésitasinak legfontesabb alapfeltétele:
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* A pedagégus humaneréforras kezelésének Kettésségével kell szembe nézniink az
elkovetkezé években, egyrészt a pedagégus hidny felszamolasa a cél, masrészt a
tanuloi 1étszamesdkkenés miatti statuszok megtartasa, hiszen a nyugdijazdsok miatt egy
tanév millva pedagogus hidnyunk keletkezik. A tantirgyfelosztast mar nem 1 évre
tervezziik, hanem legaldbb 3 év tavlatait kell el6re latni.

e A TER értékelés folyamata remélem lehetbséget biztosit a minéségi munka anyagi
elismerésére.

A pedagégusok tarsadaimi presztizsének, motivicijanak ersitése, bérrendezéssel,
mindségi munka anyagi és erkdlcsi elismerésével, etikus banasméddal lehetséges.
Orommel fogadtam a palyakezdék bérének rendezését, igy taldn tartdsan szamithatunk

a fiatal kollegik palyan maradaséra.

® Iskolankban sok az elkotelezett, hivatastudattal rendelkezé pedagoégusok szama, igy az
intézmény hatékony, eredményes miikédése biztositott.

Elvirt eredmény:

Redlis és taviatokban gondolkodd gazdalkodds a humdnerdforrdssal a sziikségletek és kindlat
alapjan. A tovibbképzési terv elkészitésekor az intézmény és a pedagdgusok onfejlesztési

igényei sziikségletei érvényesiiljenek.

XV. 3. Vezetoi stratégiak, operativ célok

Vezetdi struktira: 3 szintre épiil:
» vezetdi szint (igazgatd, igazgatohelyettesek)
* kozépvezetdi szint (munkakozosség- vezetSk)

¢ pedagodgus szint (pedagbgusok) NOKS alkalmazotti szint és munkatarsi szint (technikai

dolgozok) tanuldk, sziilok

A vezetdi feladatok, hataskordk, jogkorok meghatarozasa, munkaksri leirdsok pontositasa,
modositisa. Sajat dontési jogkorrel, ehhez jarulé felel6sséggel, 6nallé munkavégzést varok
el igazgatohelyettesi szinten. A felsdbb szinti déntés, igazgatdi jogkor, de ezek elSkészitése a
célnak megfeleld helyettesi dontéssekkel, intézkedésekkel realizalodhat. Mindségi, preciz,

feltétlen bizalmi alapra helyezett munkat virok el téliik.

Helyettesek szama torvény szerint 2 £5, de az utébbi évek megnévekedett vezetsi hatiskorbe
rendelt feladatai miatt (mindsitd tevékenység, TER éralato gatasok, E-kréta kezelése, LEP, NEP

program koordindldsa, eszkézmenedzseri feladatok, a jelent6sen névekvé adminisztrativ
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tevekenysége is jelentés tobbletmunkat jelent a napi vezetdi munka mellett. Heti szinten tartunk
vezetdi értekezleteket, de feladatbol adédéan gyakrabban is.

Az inttzménynek minden teriileten a hatalyos jogszabalyok szerint kell milkddnie. Az
alapdokumentumok aktualizildsa a folyamatos t6rvényi és rendeleti valtozdsok miatt,
folyamatos tanulast és alkalmazast igényel a vezetSktsl. Ebbe a munkéba a szervezeti felépités
megfelelé szintjén 4l  alkalmazottak is bevonasra keriilnek. Osszhangban a
dokumentumokkal, jogszerif taniigyigazgatasi irdnyitast kell alkalmazni, vezetéi, helyettesi,
munkakdzosség vezetdi, pedagogusi szinten. Az alapvet torvényességi ismeret mindenkitol

elvarhato, hogy sajét hataskérben magabiztosan tudjon dénten.
Kozépvezetdi szint

Kozépvezetdi szinten a koznevelési torvényben engedélyezett maximalis szamn
munkakozdsség-vezetével rendelkeziink (8 £3). A kibvitett vezetés tagja az ko munkacsoport
és Békés munkacsoport vezetdje csoport \}ezetéije, az IDOK segitd tandr is. Ertekezleteinket

altaldban havi szinten tartjuk.

¢ also tagozaton: 2 munkakézosség miikodik paros évfolyamonként 1-2, 3-4.

o felsé tagozaton: természettudomanyos, Zsld bolygs, MID, human, angol nyelvi,
testnevelés,

* az iskolai dokumentumok feliilvizsgalatdban, az oft meghatarozott célok
betartatisaban ¢s az ellendrzésben a megniovekedett vezetéi feladatok miatt egyre
nagyobb szerepet kapnak.

¢ mentoralas, 0j kollégak integraldsa nevelési programunk, hagyomanyaink szerint

* mindsités, szaktandcsadds, tantrgygondozas terén munkatervben tervezetten TER
szabalyzat szerint kozremiikodoként latnak el feladatokat — oralatogatasok,
oramegbeszélések, értékelések

* az éves munkaterv alapjan késziilé havi munkaterv (havi tervezd) dsszeallitisa a
kibbvitett vezetGség feladata minden hénap elején

*  ccl, hogy szakmai miihelyként mitkédjenek intézményi, tankeritleti szinten,

e kiemelt feladat a tovabb haladasi kdvetelmények egyeztetése also-felsd tagozat kozott,
az atmenet kénnyitése

e KPTK Pedagogiai Napok programja kialakitdsaban aktiv részvétel
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* iranyitdsukkal a munkakézosségek tagjai az évfolyam és iskolai szintii felméréseket
osszeallitjak, koordindljdk, dokumentaljak, statisztikai adatokat készitenck,
clemeznek, fejlesztési, intézkedési tervet készitenek

* munkaterviik dsszedllitisaban az intézményi éves munkaterv kiemelt feladatai szerinti
prioritisok érvényesiiljenek, beszamoldik is erre ¢épiiljenek

e nevezesek, felkészitések tanulmanyi versenyekre, tehetséggondozds, versenyek
lebonyolitdsa intézményi, keriileti szinten

* bemutatd orak szervezése, hagyoményapolds, intézményi arculatformalas, cikkek
irasa tankeriileti Ujsagba, pozitiv intézményi arculat kézvetitése

* hatékony informacioaramlas mitkddtetése a munkakozosség tagjaival ¢s vezetdkkel

Alkalmazotti szint, tanulék, sziil6k, kiilsé partnerek

A helyzetelemzésben részletesen kifejtettem, hogy a pedagoguskézosség személyi allomanya
folyamatosan véltozik. Az inkluziv intézményfejlesztési program alkalmazasival, kézds
projektek megvaldsitisaval, mentoraldssal, egyiittmiikédd szakmai kapcsolatokkal,
mithelymunkakkal, csapatépitd, kozoségfejleszté programokkal pozitiv irdnyba valtozott a

nevelGtestiilet.

Kollégaim rendkiviil sokoldali pedagégiai tevékenységet végeznek, de ezek hatékonysdgat
novelni lehetne azzal, ha kapcsolédasi pontok mentén a teriiletek er8sitik egymast. A
tevékenységek fejlesatési tervbe illesztésével, értékeink prioritasba rendezésével, az értékek
tudatos tettekre véltdsaval egy komplex, minden résztvevére pozitivan hatd inkluziv

intézménnyé formalédunk,

Az intézmény tovabbi fejlesztéséhez kiindulasi alapként sokoldalt tevékenységiink szolgil:
Olimpiai iskola, Okoiskola, ~Beékés-projekt”, MID tehetséggondozds, integracios
tevékenységiink (SNI, BTMN, MID), palyazataink, sportprogramjaink, partnerkapcsolataink.
Minden teriileten jelentés eredményt értiink el, mégis szilkség van a folyamatos

tamogatasra.
* Az kollégak nem minden esetben érkeztek integraciés gyakorlattal.

* A szilldi kozdsséget a tanulé kozdsséget is egy 0 generdcid alkotja, akik nem

rendelkeznek kellé ismerettel &s tapasztalattal ezen a teriileten.
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* Sok tanulé érkezett vidékrd! koltozés miatt vagy més szemléletli iskolabdl, az a
tapasztalat, hogy nehezen illeszkednek be hozott szokasaik, értékrendjiik miatt. Legtébb
esetben tananyaghatrannyal is érkeznek. Az & beilleszkedésiink, felzarkoztatasuk

tdmogatasra szorul,
Feladat:
- érzékenyités, elfogadd, befogadé attitiid kialakitdsa, tanulasi motivicié novelése
- kozdsségépités, szocidlis kompetencidk erdsitése
- prevencios tevékenység a tanulék egészségmegdrzése érdekében
Elvirt eredmény:

Pozitiv, minden résztvevé szamdra motivald intézményi légkirt kialakitsa, pedagogusaink
komplex képesség és személyiség-fejlesztésre torekedjenet. Javuljon tanuldink teljesitménye,

eredményei, pszichés és fizikdlis dllapota. Kizosségépités, szocidlis kompetencick erbsitése.

Feladat: Mérési eredményeink javitdsa, az eredmények elemzése, fejlesztendd teriiletek,

konkrét fejleszté médszerck meghatirozisa.

Elvirt eredmény: Tanmenetbe épitett szivegértés és szévegalkotis fejlesztés minden tantdrgy
esetében valdsuljon meg. Feladatbank megoszidsa az intézményi drive-on. Digitalis kultira
tantdrgy keretében online feladatoksorok gyakorlisira, a mérési Jeliileten valo jartassdg
elsajatitisa.  Tanulds tdmogatdsa, kooperatly médszerek alkalmazdsa, céltudatosabb
egylittmikides a fejlesztdpedagégusokkal, szévegalapii forrdselemzések elényben részesitése
tantargyanként

Feladat: Iskolapszicholégus, gyermekvédelem, pedagégusok kiemelt feladata, kozosség-
és  osztilyfejlesztés stresszkezeléssel, tanulismédszertani ismeretek bévitésével,
prevencids foglalkozdsokkal pl. a fligg6ség pszicholégiai természetével kapcsolatos pszicho
edukacios csoportfoglalkozasok, valamint csoportépitd és érzékenyit alkalmak tervezése,
pedagégusok korében. Pedagégusok esetében ventilliciés kor létrehozdsa a klasszikns

szupervizio szabdlyai mentén. — kiégés megel6zése, konfliktuskezelés, etikussag, bizalom,

Elvart eredmény: Tolerdns, el - és befogads kizisségek létrejitte. A tamulok pszichés
dllapotanak javitdsa, szorongdsok olddsa, indulatok kezelése, tanulmanyi eredmények

novelése. Online és nikotinfiiggéség csékkentése.
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Feladat: Globilisan gondolkodjunk, helyi szinten cselekedjiink! - az ,okotudatos”
szemlélet erdsitése, tudatosan tervezett edukéacids programokkal, interaktiv kihivasokkal, 6ko
tarakkal, lizemlatogatisokkal, fentarthatésagi és pénziigyi tudatossag témahét szervezésével,
eldadokkal, tanartovabbképzéssel, Gj partnerek bevonasaval. MIT, MIERT, HOGYAN
TEGYUK? - edukiciés program bevezetése

A tevékenység mogé helyezziik az ismeretet, ami tudatosabb szemléletformalast eredményez.
Az ¢letkori sajatossigokhoz rendeljiik az ismeretanyagot, ami 6&vrél-évre béviil.
Szemléletformalo konkrét cselekedetekkel, kell béviteni az elkdtelezettek szamat,

pedagégusak, sziilok, tanulok, sziikebb lakékémyezet korében.

Elvirt eredmény: Okoiskolaként a fenntarthaté Jovoért, kirnyezet-és egészségvédelemért
tevékenykediink, de nem eléggé kiterjedt a szemléletiink, megrekedt a Jolyamat egy nagyobb
létszdmu lelkes csoport szintjién. Tandrok és tanulok edukdcidia révén tudatos, felelds, etikus,
Jenntarthaté  szemlélet meghonositdsa. A fenntarthaté fejlédés megteremtése  kozos
Seleldsségiink, kizosen elfogadott értékrenddel, természeti értékek és testi lelki egészségiink

megdrzésével. Okoszemlélet formalisa lakékirnyezetiinkben.
Az iskolakert egy olyan iko szemléletii nevelési és oktatdsi térré valjon.

Feladat: Differencial tanuldsszervezés, kooperativ médszerek alkalmazasa.

A MID-es, SNI-s BTMN-es tanulok integralisa, ukrin menedékes tanulok hatékony
felzarkéztatisa, - egyiittmiikidés civil szervezetekkel. Mezé-MID- modelliink megosztasa

jelenléti és online eseményeken.

Elvart eredmény: Esélyegyeniség biztositisa a BTM-es és SNI-s tanuldk esetében.
Eredményes integracid, modszertani tovabbképzés helyi szinten. Folyamatos szintfelméreés.
Tuddsmegosztds mds intézményekkel, eldaddsok, bemutaté ordk, konferencidkon valé részvétel,
publikacio. Jo gyakorlataink megosztdsa, keriileti szakmai napon, sajtoban sth. az

érdeklodésnek megfelelen.

Feladat: Folyamatban lévé ,Békés Iskola” projektiink az erészakmentességre, az
elfogadasra, a bizalomra, a személyiségi jogok védelmére, egymas tiszteletére nevel, de
folyamatos megerdsitést igényel a kélesbnds bizalom, elfogadds a targyalis és

konfliktuskezel§ technikik elsajititasa.

Elvart eredmény: Bdntalmazdskezelési protokoll alkalmazisa a konfliktusok rendezésére.

Békés iskolai  profilunk megerdsitése. Békits Team hatékony munkaja.  Elfogado,
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erdszakmentes kizosség létrejétte. Biintetés helyett segilé tamogats attitiid kialakitdsa.
Agresszio, bdantalmazds visszaszoritdsa, nyugodt, harmonikus munkahelyi  kirnyezet

megteremtése.

Feladat: Sziilokkel, Sziil§i Szervezettel valé aktiv egyuttmitkodés, folyamatos

kapesolattartas.

Elvirt eredmény: Kapcsolattartds forumain minden sziil§ részvételére szamitunk, értekezlet,
Jogadédra, Szildk Iskoldja, Sziilsi Férumok, iskolai programokon valo részvétel, kézés sport

és egyéb rendezvényeken.

Feladat: A Karoli Gispar Reformatus Egyetem partneriskolajaként tovabbra is az
egylittmiikodé megallapodasunk szerint tervezzem a kozos munkit. Kapcsolataink
erdsitése és bévitése kiilsé partnerekkel. Kizos célunk, hogy hallgatéinak gyakorlé
intézményévé viljunk, ennek kovetkeztében a tanarutinpétlas biztositasa, pedagogusaink

tovabbképzése, szakmai miihely létesitése.

Elvart eredmény: 4 KRE BTK- val valé egyiittmifkidés sordn mentortandrok vezetésével
szakmai gyakorlati helyszin biztositdsa a végzds hallgatdk szimdra, cél tandarutanpotids
biztositdsa és az dltaluk szervezett konferencidkon tovibbra is részt vésziik kollegdimmal

eldadoként is. Kiilsé parmeri kapcsolatok kindlta lehetség beépitése a tanulds folyamatiba.

Feladat: Nemzetkdzi Erasmus+ tanartovabbképzé palyizatok beaddsa, melynek témaja
mindig az adott tirsadalmi, intézményi igényhez igazodik, amire a tanév soran nagy

hangsilyt fektetiink.

Elvart eredmény: Nemzethozi tapasztalatok szerzése, nyelvismeret bdvitése, médszertani

frissiilés, majd helyi szinten és tdgabb kirnyezetben tuddsmegosztas, pedagogussal, tanuléval.

Feladat: Olimpiai iskolaként a sport f6 profilként legyen jelen a mindennapokban. Kiemelt
figyelmet forditunk az egészséges életmddu szemlélet kialakitasara, legyen igényik a
gyerekeknek az egészséges életmodra, sportra és helyes taplalkozasra, megfeleld

mentalhigiéniara.

Elvirt eredmény: Mddszertani megujulds a testneveld kollégdk folyamatos modszertani
tovabbképzéseken vesznek részt. Elsésorban az MLSZ, MKSZ, és MDSZ, BVSC szervezésében
induld  képzésekre, tovibba szivacskézilabda és edz8i modszertani szakmai napokra

Jelentkeziink. A tanuldk altalinos fizikai dllapotanak javitisa, az erre vald igény kialakitdsa. A

80



VEZETOI PALYAZAT 2025. Készitette: Gombér Erzsébet

neveltségi szint javitdsa, alapvetd udvariassigi formdk betartatisa. A Sport szeretetére

motivdlni minden gyereket, élsportoldinkat egyéni tanrenddel tim ogaitni sikereik elérésében.

XVI. Minden tanévre vonatkozo6 kiemelt feladatok
XVL1. Tankonyvellatas

Az iskola tankdnyvellatsat az alabbi jogszabalyok biztositjak:

e Nkt 63. § (1) bekezdés c) pontja

¢ Nkt. 93/E. § (1) bekezdése

e 2011. évi CXC. torvény (tovabbiakban: Nkt.) 83. § (2) bekezdés g)

e 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet

¢ A nemzeti kdznevelés tankényvellatasarél szol6 évi CCXXXIL térvény

o 17/2014. (III. 12.) EMMI rendelet a tankényvvé, pedagogus-kéziknyvvé nyilvanitas,
a tankonyvtamogatés, valamint az iskolai tankonyvellatas rendjérol

¢ 1092/2019. (1L 8.) Korm. hatdrozat

Téritésmentes tankonyvellatasra az iskola minden tanuléja jogosult. Evfolyamonként mas-
mas normativ dsszeg erejéig:

1-4. évfolyam: 12400Ft/f6/év

3-6. és 8. évfolyam: 16044 Ft/f6/év

7. évfolyam: 20 060 Ft/f6/év

Az intézményiink a téritésmentes tankényvellatast az allami normativa felhasznalasaval és

tartés tank&nyvek kolcsonzésével biztositja.

Az iskola tankonyvelldtisa a Kello tankdnyvrendelés feliiletén keresztiil valosul meg. A

hataridék pontos betartasaval.

XVLI. 2. A teljesitményértékelés

Torvényi hattér: 2023. évi LIL. torvény a pedagdgusok uj életpalyajardl 98. § (3) bekezdése
¢sa 18/2024. (IV. 4.) BM rendelete a pedagdgusok teljesitményértékeléséral.
A 2024/2025-6s nevelési tanitisi évben kezdBditt a folyamat, elkészitettem TER

szabalyzatunkat a nevelGtestilletie] egyetértésben. Meghataroztuk az mtézményi és egyéni
célokat, ami az E- Kréta TER modulba eltltésre keriilt.
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Az értékelend6 személy teljesitményértékelését minden év junius 30-ig kell elvégeznie a

vezetdnek.

* Az értékelés elbtt a vezetdi feladataim kozé tartozott az értékeléshez szitkséges adatok
osszegyljtése, elézetes értékelési javaslat elkészitése, egyeztetése a pedagogussal,

* Kozremiik6ds kollegaim az értékelési folyamatban vezetbhelyettesek, munkak6z6sség-
vezettk.

* Az értekelés folyamatat értékels beszélgetés zérja az érintett pedagdgussal, majd az
ertékelési javaslatot megismertetése utén véglegesithets a pontszam.

* Az ériékelendd személyeket a teljesitményszintek alapjén be kell sorolni és déntést

hozni az illetményeltéritésrél.

XVL.3. Pedagégus-tovabbképzési rendszer

Torvényi hattér: 2025, janudr 1-jén hatilyba 1épd a pedagogus-tovabbképzés rendszerérél
sz0l6 4419/2024. (XII. 23.) Korm. rendelet alapvetSen formalta at a kordbbi szabalyozast
277/1997. (X11.22.) Korm. rendeletet

Az intézményi pedagégus-tovibbképzési szabalyzatot elkészitettem, amit a
neveldtestiilet elfogadott, - a térvényi valtozasokat ismertetter.

A pedagégus—tovébbképzési programok, 2025, marcius 31-ig jelennek meg a PIR
nyilvantarté rendszerben.

A kordbbi gyakorlattol eltérden a Korméanyrendelet alapjan pedagégus-tovébbképzések

szervezését:

e a tartalmi megdjitdé képzések esetén a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
(tovabbiakban: NKE),
* avalaszthaté képzések esetén az Oktatasi Hivatal, latja el.
Vezetdi feladat az éves tovibbképzési tervek elkészitése az adott év aprilis 30-ig. A

tovabbkepzések szervezését az Oktatasi Hivatal tamogatja az Pedagdgus-tovabbképzést

Tamogat6 Rendszer, PTTR alkalmazassal, ahova feltdltésre keriil az éves terv.
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XVIL OSSZEGZES

Vezet6i palyazatom helyzetelemzése, az elmiit 10 éves vezetdi multam tematikus Osszegzése,
elemzése, reflexija. Az 5 éves ciklust lezaré innovativ intézményfejlesztési programomat
megtjitottam, hogy a kivetkezd 5 évben nyomon kévethessem &s timogassam az eddig elért

eredményeket és a ,,Z5ld Mez3” edukécids és gyakorlati programot tovabb fejleszthessem.

Egy a XXI. szdzad elvérasaira, folyamataira gyorsan reagalé, annak dominans jelenségeire
felkészitd iskolat szeretnék a kovetkezé 5 évben vezetni. Az elmilt 10 évben vezetdi
kompetencidim a mai vilig kihivésainak megfelelden fejlédtek, egyrészt tudatos tanulasi
folyamatok 1tjan, énképzéssel, masrészt tapasztalati fiton a déntéseim és azok kovetkezményei

révén, az oktatasiranyatis és a fenntartéi térvényei elvarasoknak megfelelden.

Igazgatéként kiemelt feladatom, hogy 6-14 éves korosztaly gyermeki jogai ne sériiljenek, minél
tobb eImennyel gazdagodjon gyermekkoruk, blztonsagos elfogado, befogado tdmogato
komyezetben nevelkedjenek és tanulhassanak képességeiknek megfeleléen. Sokszinii,
felgyorsult, digitalizalt vilagunk veszélyeits] dvmumk kell éket gy, hogy tAmogatjuk a rajuk
zidul6 informécidk sziirését, segitjiik azok feldolgozasit és életkori sajatossdgaiknak megfelelé
tudast kozvetitiink feléjiik, minden teriileten tamogatjuk, hogy a gyermekkort, gyermekként
elick meg. A vezetdi programom megvaldsitasihoz elkdtelezett, szakmailag felkésziilt,

tovabbképzésre, 0j ismeretszerzésre nyitott, egyiittmiikods neveldtestiilet all mé gottem.

A sziil6i kdzosség és az egyiittmitkod6 partnerek munkamrél és személyemrdl alkotott szakmai,
emberi elismerése megerdsit abban, hogy eddigi munkammal sikeriilt lenyomatott hagynom a

pedagbgus palyan vezetdi beosztasban is &s magyar-tdrténelem szakos tanarként is.

10 éve elkdtelezbdtem a vezetdi feladatok irént, tSbb, mint 30 éve a pedagogus szakma a
hivatisom. ,,Az j6 hirért névért s az szép tisztességért..” morallal tettem, teszek és a jovében is

szeretnék tenni a MEZOS kozGsségért.

A vezetbi programom sikeres megvalésitdsahoz kérem a Kozép-Pesti Tankeriileti Kézpont

vezetdjének tAmogatasat.

Budapest 2025.04.08. Gombar Erzsébet

pélyaz6
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